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Ett omvélvande ar

Arets passagerarvolym blev 3 191 322 (2024: 3 121 470). Antalet transporterade fraktenheter p& de tre
egna linjerna uppgick till 210 598 (189 656)*. Bade passagerarvolymen och antalet transporterade frakten-
heter ar koncernens hogsta nagonsin.

Arets rérelseresultat &r 25,6 miljoner euro (22,4 miljoner euro), vilket ar det hogsta rorelseresultatet i kon-
cernens historia. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var 33,6 miljoner euro (27,9 miljoner euro).
Arets resultat efter skatt &r 18,8 miljoner euro (15,6 miljoner).

Om resultatet

Bade Eckerd Linjens och Eckerd Lines resultat forbéttrades under aret. Forsaljningen av M/S Transporter i
november 2025 genererade en forsaljningsvinst om 3,4 miljoner euro. Att koncernens resultat trots histo-
riskt sett dyra branslepriser och en mycket svag krona dnda ar mycket gott visar pa en robust underliggande
lénsamhet i foretagets affarsmodell.

Forandringar i koncernens affarsverksamhet

Den 7 maj meddelade Alands landskapsregering att Williams Buss forlorat upphandlingen av de turer bo-
laget opererat sedan busstrafiken inleddes pa Aland. Strax fore midnatt den 31.12 kérde Williams Buss sin
sista tur fran Eckerd Berghamn till Mariehamn. Bolagets verksamhet kommer att avvecklas helt under forsta
kvartalet 2026. Den 19 november 6verldts Eckerd Shippings sista fartyg M/S Transporter till den nya dgaren
Trailer-Link Ab (ett féretag i Godby Shipping-koncernen). Eckerd Shippings verksamhet r nu helt avvecklad.

Den 18 augusti kopte Rederiaktiebolaget Eckerd Rederi Ab Fjardvdagen av Rederi Ab Lillgaard. Bolaget, som
dopts om till Eckerd Link Ab, trafikerar rutten Langnds-Nadendal. Under hésten inkdptes ett nytt fartyg till
rutten. Fartyget, som liksom tidigare fartyg pa rutten doptes till M/S Fjardvagen, inledde sin trafik vid 2026
ars borjan.

Efter ovan beskrivna forandringar bestar koncernens kommersiella verksamhet nu av tre bolag och rutter,
Eckerd Linjen med M/S Eckerd i trafik mellan Eckerd och Grisslehamn, Eckerd Link med M/S Fjdrdvagen i
trafik mellan Ldngnds och Nadendal och Eckerd Line med M/S Finlandia och M/S Finbo Cargo i trafik mellan
Helsingfors och Tallinn. Vi erbjuder tre flytande broar och vdra tre rutter binder samman Sverige, Aland,
Finland och Estland med varandra. Vi trafikerar de rutter dar avstandet Gver havet &r kortast och dar den
pagdende energiomstallningen ar enklast att genomfora.

P3giende energiomstillning

Omstallningen till en klimatneutral verksamhet kraver anpassningar av verksamheten fran tva utgdngsvink-
lar. Den ena aspekten &r hur verksamhetens utformning och omfattning paverkar energiforbrukningen. Ur
denna aspekt analyseras och optimeras verksamheten sd att den forbrukar sa lite energi som mojligt, for
Eckerékoncernens del gors detta genom det ovan beskrivna valet av rutter. Den andra aspekten &r att de
valda rutterna skall trafikeras med sa lag klimatpaverkan som mojligt. Detta gors genom tekniska atgarder
som skrovform, energisndla processer fér framdrivning, uppvarmning och ventilation samt val av energiba-
rare. Det finns ocksa en korspaverkan mellan dessa tva aspekter, olika val av rutter kan exempelvis leda

till olika krav pa hastighet eller sé finns olika branslen tillgangliga for olika rutter. Eckerdkoncernens val av
rutter ar det ovan beskrivna och Eckerékoncernens strategiska val av energibdrare dr el i batterier. Vagen till
rena batterifartyg gar via olika hybridlosningar.

Under 2025 har tidigare arbete med att forbéttra fyllnadsgraden och kapacitetsutnyttjiandet pa koncernens
fartyg fortsatt liksom &ven en rad mindre energibesparingsatgarder. Under 2025 har ett batteripack med en
kapacitet pa 1,5 MWh for M/S Finlandia upphandlats. Batteriet kommer att installeras under férsta kvartalet
2026. M/S Finlandia blir darigenom det férsta hybridfartyget i trafik mellan Finland och Estland.

Stark finansiell stéllning

Foretaget har under verksamhetsaret genomfort en refinansiering. Utestdende obligationer till ett nominellt
vdrde om 27,1 miljoner euro har l6sts in och skatteanstand samt lan till ett varde om 3,6 miljoner har amor-
terats. | november lyftes ett nytt ldn om 20 miljoner euro frén Alandsbanken och ett nytt 1dn om 9 miljoner
euro frdn Andelsbanken pé Aland. Dessa tva [8n om sammanlagt 29 miljoner euro utgér nu koncernens
sammanlagda rantebdrande skulder. Under hosten placerade foretaget sin verskottskassa i rantebarande
placeringar med lag risk. Vid arets slut uppgick vardet pa dessa placeringar till 19,1 miljoner euro medan de
likvida medlen uppgick till 29,8 miljoner euro. Vid arets slut uppgick de réntebarande skulderna inklusive
leasing till 29,9 miljoner. Vardet av de placerade medlen och kassan, tillsammans 48,9 miljoner euro, dver-
stiger sdledes de rantebarande skulderna, 29,9 miljoner, med 19,0 miljoner euro. Féretaget har utmarkta
finansiella férutsattningar for sin framtida utveckling till en klimatneutral leverantér av logistikinfrastruktur.

Jag vill tacka vara kunder och samarbetspartners for fortsatt fortroende och gott samarbete. Ett speciellt
tack riktas till personalen i hela koncernen som under 2025 trots omvdlvande férandringar i verksamheten
utfort ett utmarkt arbete.

Bjorn Blomqvist
Verkstallande direktor

*Eckero Link med i siffrorna sedan 18 augusti 2025
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Allman 6versikt

Foretagets verksamhet prdglades under 2025 av en fortsatt positiv
volymutveckling pa samtliga trafikerade linjer. 3 191 322 passage-
rare reste med foretagets fartyg och 210 598 fraktenheter transpor-
terades under 2025, vilka bada &r de hogsta noteringarna nagonsin.
Utvecklingen av Eckerd Lines fraktverksamhet var sarskilt gynnsam
och uppnddde historiskt hdga volymer. Resultatmdssigt redovisar
foretaget ocksa sitt basta rorelseresultat ndgonsin med 25,6 MEUR.

Foretaget har sedan en ldngre tid haft en likviditetsposition dar den
tillgangliga kassan overstiger de rantebdrande skulderna och under
hosten genomférdes en refinansiering av bolagets hela rdntebdrande
skulder, vilket ytterligare starkte balansrakningen och lade grunden
till en solid finansiell position for de kommande dren. Utéver den
starka ekonomiska utvecklingen har verksamhetsaret dven kinne-
tecknats av betydande férandringar i koncernstrukturen. Verksam-
heten i tvd av féretagets dotterbolag, Eckerd Shipping och Williams
Buss, har avvecklats, samtidigt som ett nytt dotterbolag, Eckerd Link,
forvarvats och genomgatt en omfattande fornyelseprocess.

Totalt reste 2 127 902 passagerare under aret med foretagets fartyg
pa linjen Finland-Estland, vilket &r det hégsta antalet nagonsin (2 069
812). Aven frakttrafiken pd samma linje utvecklades positivt, med
201 957 transporterade fraktenheter under dret, vilket &r en dkning
med 9 % jémfért med 2024 (185 146) och det hdgsta antalet nagon-
sin. P4 linjen Aland-Sverige reste totalt 1 062 730 passagerare, vilket
motsvarar en dkning med 1 % jamfért med 2024 (1 051 658).

Foretagets totala passagerarantal under 2025 uppgick till 3 191 322,
vilket &r en 6kning med 2 % jémfort med fjoldret (3 121 470). Antalet
transporterade fraktenheter pa de egna linjerna uppgick till 210 598,
vilket motsvarar en 6kning med 11 % jamfort med 2024 (189 656).

Under verksamhetsaret har foretaget bedrivit passagerar- och frakt-
trafik med tre fartyg pa Norra Ostersjon och fran augusti 2025 sattes
ytterligare ett fartyg in i koncernens trafik. Férutom nagra installda
turer under hésten och i slutet av aret har alla fartyg trafikerat utan
avbrott med undantag fér perioden mellan 25 december 2024 till 5
januari 2025, dd M/S Finbo Cargo genomgick dockning vid Oresund
Dry Docks i Landskrona. Féretagets kvarvarande Ro-Ro fartyg M/S
Transporter har varit uthyrt till DFDS for trafik huvudsakligen pa Nord-
sjon under aret fram till och med mitten av november da fartyget
saldes.

Aret har kinnetecknats av betydande forandringar i koncernstruktu-
ren. Den 18 augusti képtes bolaget Rederi Ab Fjdrdvégen fran Rederi
Ab Lillgaard och bolaget bytte namn den 19 september till Eckerd
Link Ab. | férvarvet ingick hela bolaget med all personal och alla
tillgdngar, inklusive fraktfartyget M/S Fjardvagen. Eckerd Link Ab har
trafikerat linjen Langnds-Nadendal med M/S Fjardvagen till arets slut
utan trafikuppehall.

Den 7 oktober offentliggjordes férvarvet av fartyget M/S Sailor fran
ett dotterbolag till AS Tallink Grupp. Agarskapet dverférdes den 31
oktober och fartyget doptes darefter om till M/S Fjdrdvdgen. Detta
fartyg kommer att tas i reguljar trafik fér dotterbolaget Eckerd Link Ab
fran den 2 januari 2026 och ersatter dirmed den tidigare M/S Fjérd-
vdgen pa linjen mellan Ldngnds och Nadendal. Detta fartyg kommer
inte trafikera ndgon annan linje utan ar upplagt till férsaljning. Detta
dr ett strategiskt steg i linje med foretagets vision om att erbjuda
hallbara och effektiva transportkedjor i Norra Ostersjon.

Dotterbolaget Eckerd Shipping Ab Ltd undertecknade den 15 augusti
ett avtal med Oy Trailer-Link Ab, ett heldgt dotterbolag till Godby
Shipping Ab, avseende forséljningen av bolagets sista kvarvarande

Ro-Ro fartyg, M/S Transporter. Agarskapet Gvergick till de nya dgarna
den 19 november 2025. Den 7 maj 2025 fick Williams Buss besked
om att dotterbolaget inte vunnit upphandlingen av landsortstrafikens
sddra linjer under perioden 2026-2029, med méjlighet till forlang-
ning till 2030. Eftersom denna trafik motsvarar 85 % av bolagets
verksamhet beslutades att all verksamhet ska avvecklas. Dotterbola-
get avslutade sin trafik den 31 december 2025.

Ekonomisk dversikt

Foretagets omsattning uppgick under rakenskapsperioden till 234,8
MEUR (222,9 MEUR). Rérelsens &vriga intdkter, 4,2 MEUR (3,2 MEUR),
utgors till storsta delen av realisationsvinst pa 3,4 MEUR fran forsalj-
ningen av M/S Transporter och 0,4 MEUR fran forséljningar av flertalet
bussar. Féretagets rorelseresultat uppgick till 25,6 MEUR (22,4 EUR),
vilket ar det basta rérelseresultat ndgonsin. Justerat for realisations-
vinsten fran bussarna och M/S Transporter i november 2025 och M/S
Shipper ijanuari 2024 blev rorelseresultatet 21,8 MEUR (19,2 MEUR).
Passagerarverksamheten har varit fortsatt gynnsam under aret som
gatt, men det ar framfor allt de hoga fraktvolymerna som bidragit till
resultatférbattringen for helaret. Det finansiella nettot uppgick till
-2,0 MEUR (-4,1 MEUR). Rantekostnaderna uppgick till 2,4 MEUR (3,1
MEUR). Resultat fore skatt blev 23,6 MEUR (18,4 MEUR). Rakenskaps-
periodens resultat efter skatt blev 18,8 MEUR (15,6 MEUR).

De centrala nyckeltalen framgar av féljande tabell:

2025 2024 2023
Omsattning (TEUR) 234796 | 222935 | 221504
Rorelseresultat (TEUR) 25619 22 448 21410
Rorelseresultat i % av 10,9 % 10,1 % 9,7 %
omsattning
Avkastning pa investerat 20,4 % 18,5 % 14,1 %
kapital
Avkastning pa eget kapital 183 % 18,1 % 14,4 %
Soliditet 59,6 % 57,2 % 52,8 %

Affarsverksamheten genererade ett kassafléde om 33,6 MEUR
(27,9 MEUR). En utférligare redogorelse 6ver de finansiella nyckel-
talen finns pa sidan 36.

Personal

Under aret uppgick antalet anstallda i medeltal till 861 personer
(845), varav 589 (577) var sjdanstéllda och 272 (268) var landanstall-
da. Personalkostnaderna i forhallande till omsattningen blev 20,3

% (19,9 %). Personalkostnaden per anstalld uppgick i genomsnitt

till 55,4 TEUR (52,5 TEUR). Féretaget har en utvecklingsplan for val-
maende, som inkluderar en jamstélldhetsplan.



Investeringar

Foretagets investeringar uppgick under perioden till 6,2 MEUR (10,8
MEUR), som bestar av ombyggnationer och forbattringar av fartyg,
samt investeringar i IT-system och atgarder som forbéttrar fartygens
energiprestanda.

Finansiering

Under det fjarde kvartalet genomgick féretaget en omfattande refi-
nansiering for att optimera kapitalstrukturen och minska den ranteba-
rande skuldsattningen. Den 14 oktober ingick foretaget ett l[aneavtal
med Alandsbanken Abp om 20,0 MEUR, med en maturitet pa tva ar.
Den 21 oktober ingick foretaget ett laneavtal med Andelsbanken pa
Aland om 9,0 MEUR, med en maturitet pa fyra ar. Bdda [aneavtalen ar
férbundna med sedvanliga [dnevillkor, inklusive kovenanter avseende
soliditet och likviditet. Till féljd av den nya finansieringen har fore-
taget L6st in den dterstaende delen av obligationslanet. 27,3 MEUR
aterbetalades tillsammans med upplupen och obetald ranta pa det
inlosta beloppet, med likvidationsdag 28 oktober 2025.

Féretagets [angfristiga rantebdrande skulder uppgick vid drets slut till
25,3 MEUR (28,8 MEUR). Kortfristiga rantebarande skulder uppgick
till 4,6 MEUR (2,6 MEUR). Under hosten placerade foretaget sin dver-
skottskassa i kortfristiga finansiella tillgangar med lag risk. Vid arets
slut uppgick vérdet pa dessa kortfristiga finansiella tillgangar till 19,1
MEUR, medan de likvida medlen uppgick till 29,8 MEUR. Sammanta-
get uppgick dessa till 48,9 MEUR (38,3 MEUR). Per den 31.12.2025
var féretagets nettoskuldséttning -19,0 MEUR (-6,8 MEUR), vilket
innebdr att foretagets likvida medel och kortfristiga finansiella
tillgdngar Gverstiger de réntebérande skulderna. Exklusive de kort-
fristiga finansiella tillgangarna uppgick nettoskuldséattningen till 0,1
MEUR. Under perioden har féretaget utfort planenliga amorteringar
pa 3,6 MEUR (3,7 MEUR). Till foljd av ett starkt eget kapital och en lag
skuldsattning har soliditeten okat till 59,6 % (57,2 %).

Risker

Féretaget &r genom sin verksamhet utsatt for sedvanliga risker sasom
fluktuationer i foretagets resultat och likviditet till foljd av férand-
ringar i valutakurser och réntenivaer samt férandringar i bunkerpriser
och utslappsratter. For att minimera riskerna kan avtal for valuta-,
rante- och bunkerderivat ingas.

Det geopolitiskt instabila ldget i Mellandstern och Rysslands krig i
Ukraina har skapat fortsatt politisk och makroekonomisk osdkerhet.
Nationella och internationella makroekonomiska utmaningar har
resulterat i en volatil kostnadsinflation och en svag krona. Volatila
bunkerpriser samt den generella kostnadsutvecklingen, som paverkar
till exempel docknings- och underhallskostnader, kan ha betydande
effekt pa foretagets operativa resultat.

Finansiella risker &r relaterade till foretagets formaga att generera
positivt kassaflode fran sin verksamhet. Lanefinansieringen innehall-
er kovenanter som ar kopplade till likviditets- och soliditetskrav. Om
villkoren i dessa kovenanter inte uppfylls, kan lanen annulleras.

Foretagets resultat dr i hog grad dven beroende av politiska beslut,
exempelvis relaterade till alkoholbeskattningen i Finland, Sverige och
Estland, inresebegrénsningar, regleringar kopplade till farleds- och
hamnavgifter, och statliga stodatgarder for att starka konkurrenskraf-
ten for fartyg under finsk och svensk flagg.

Storningar i fartygens eller hamnanldaggningarnas funktion eller
storningar fran andra fartyg som mandvrerar i narheten av foretagets
fartyg kan leda till avbrott i trafiken och dérmed ha en vasentlig
inverkan pa foretagets resultat och finansiella stallning.

Utover tidigare namnda risker ar hallbarhetsperspektivet dven cen-
tralt for att identifiera faktorer som pa lang sikt kan riskera foretagets
fortlevnad. En ndrmare beskrivning av foretagets risker och riskhante-
ring finns under not 22.

Sdkerhet

Foretaget har arbetat kontinuerligt med att sakerstalla att trafiken har
dndamalsenliga funktioner for sékerhet, miljé och energioptimering.

Lloyd”s Register ar fortsatt tillsynsorganisation for foretagets
Document of Compliance gallande fartygssakerhet 2025. Under
aret fornyades rollen som Designated Person Ashore (DPA). Denna
fordndring medforde uppdateringar av kontaktvdgar, interna rutiner
samt kommunikationen till myndigheter, fartygsbefal och andra
intressenter.

Stort fokus har lagts pa att uppdatera beredskapsfunktioner med
myndigheter gdllande den nationella sdkerheten. Kontakter och 6v-
ningar med beredskapen gérs numera kontinuerligt for att sakerstalla
snabba kontakter och effektiva atgarder vid krissituationer.

Foretaget har implementerat klassningssallskapets RINA:s under-
hallssystem Sertica under dret som gatt. Det nya systemet forbattrar
koordineringen av drift, inkdp, rapportering och analys av rutiner.
Arbetsdokumentationen sdkerstalls och dverfors automatiskt till fore-
taget sd att uppfoljning med leverantérer kan pabérijas enligt plan.

Foretagets sdkerhetsorganisation inforlivade ett nytt féretags far-
tygsoperations- och sdkerhetssystem under hdsten 2025. Personal
fick skola sig och 6va in den nya organisationen under senare delen
av aret. Traficom gjorde en uppféljning och granskning av sékerhets-
organisationen ombord pa nya M/S Fjérdvagen i borjan av 2026.

Under 2025 fortgick utbildningarna for befélet i simulatorerna i Aboa
Mare Maritime Academy. Dartill genomférdes ett flertal skolningar
for att optimera energiatgangen ombord for vara trafikomraden.
Energioptimering per resa dr idag en rutin som analyseras noga infor
varje uppstart.

Miljo

Huvudfokus inom miljéarbetet i foretaget har fortsatt varit arbete
kopplat till klimatfragan och till att uppfylla kraven i de nya och
forandrade regelverken fran IMO och EU kring utslépp av véxthusga-
ser och branslets vaxthusgasintensitet. Under dret 2025 har foretaget
Overldmnat utsldppsratter och kontinuerligt kopt in fler for att upp-
fylla de krav pa handel med utsléppsratter (ETS) for sjofarten inom

EU som bdrjade galla forsta januari 2024. Under 2025 bérjade det
nya regelverket Fuel EU Maritime att gélla. De nya reglerna kraver att
foretagets fartyg nyttjar energi med ett ldgre innehall av vaxthusgaser
an traditionella branslen. Regelverket anger att den tilldtna vaxthus-
gasintensiteten i de branslen som anvands gradvis ska minska med
tiden, med en minskning pa 2 % 2025, 6 % fran januari 2030 och

en minskning pa upp till 80 % fram till 2050. Foretaget avser att
uppfylla dessa krav och under 2025 ersattes delar av brdnslet som
forbrukats med biobransle for att komplettera den minskning av vaxt-
husgasintensitet som erhalls fran den landstrém som redan nyttjas.

Nyckeltalet for energi- och vaxthusgasintensitet visar hur mycket
energi foretaget anvander och hur stora vaxthusgasutslapp som upp-
star i forhallande till omséattningen. Mellan 2024 och 2025 minskade
energiintensiteten fran 1,83 (2024) till 1,79 (2025) MWh per TEUR,
vilket innebdr att foretaget behdvde ndgot mindre méngd energi fér
att skapa samma ekonomiska vdrde. Samtidigt sjénk vaxthusgasinten-
siteten fran 0,67 (2024) till 0,64 (2025) tCO2eq per TEUR vilket tyder
pa att klimatpaverkan per intjdnad euro minskar.

For att minska mangden vaxthusgaser som slapps ut, uppfylla framti-
da malséttningen om nettonollutsldpp av vaxthusgaser 2050, utvar-
derar foretaget pa flera potentiella lGsningar, varav en &r installation
av batterier pa fartygen i kombination med snabbare landstrémsan-
slutningar. De relativt korta rutterna for foretagets fartyg 6ppnar upp
for ett stérre urval av alternativa energiformer i framtiden och moj-
liggor energieffektiva batterilosningar. Processen att borja anvanda
batterier som energibarare ombord inleddes 2025.



Efter fattat beslut om att initialt satsa pa en batteriinstallation pa
fartyget M/S Finlandia inleddes det forberedande arbetet infor en
installation av ett batteripack om 1,5 MWh. Batteriet kommer att tas
i drift 2026. M/S Finlandia kommer da vara det forsta fartyget i drift
pa Finska viken med hybriddrift. Detta kommer att minska mangden
vaxthusgaser fran fartyget.

Arbetet med foretagets malsattning att minska matsvinnet ombord pa
passagerarfartygen har framskridit under 2025. Frdn och med 2025
har samtliga fartyg digitala verktyg i bruk som stéd for att samla in
information for att ldttare sammanstdlla dataunderlag for framtida
optimeringsbeslut och atgérder.

Foretaget ar fortsatt miljocertifierade i enlighet med ISO 14001:2015
standarden och dess efterlevnad kontrolleras av Lloyd's Register
Quality Assurance (LRQA). Under 2025 har LROA utfért miljorevision
av verksamheten enligt plan, vilket bidragit positivt till arbetet med
att standigt forbattra miljéarbetet och miljéprestandan i foretaget.
Féretagets hallbarhetsrapportering fortsatter pa sidan 53.

Bolagsstamma, styrelse och revisorer

Den ordinarie bolagsstdamman holls den 23 april 2025 i Alandica
Kultur och Kongress i Mariehamn. Styrelsemedlemmarna Marika
Mansén-Hillar, Bernt Bergman, Asa Dahlman-Lemberg, Pavlos Ylinen,
Paulina Lepistd Andresen och Bjérn Blomqvist omvaldes. Till ordina-
rie revisorer valdes Andreas Holmgérd (CGR) och Jukka Korin (CGR)
samt dartill utsdgs revisionssammanslutningen BDO Oy till revisorss-
uppleant.

Vid styrelsens konstituerande méte den 23 april 2025 atervaldes
Marika Mansén-Hillar till styrelsens ordférande och Bernt Bergman till
dess viceordférande. Styrelsen har hallit 22 méten under rakenskaps-
perioden.

Bolagsstyrningsrapport

Rederiaktiebolaget Eckerts bolagsstyrningsrapport ingdr i drsredovis-
ningen som ett eget kapitel.

Aktien

Det totala antalet emitterade aktier uppgar till 2 005 693 stycken.
Alla aktier har samma antal roster och rattigheter.

Handelser efter balansdagen

Den 2 januari 2026 sattes det nyinkdpta fartyget M/S Fjardvdgen
(tidigare M/S Sailor) i trafik for dotterbolaget Eckerd Link Ab pa rutten
Langnds-Nadendal och ersatte det tidigare fartyget M/S Fjdrdvégen.
Detta fartyg kommer inte trafikera ndgon annan linje utan ar upplagt
till férsaljning.

Under januari dockades M/S Finlandia pé varvet Oresund Dry Docks

i Landskrona. Under dockningen férnyades kommersiella lokaler,
sdsom café och lounge pa dack 9 samt buffé pa dack 8. Vidare for-
bereddes fartyget for hybriddrift med ett nytt batteripack och en del
malarbeten utférdes.

Framtidsutsikter

Det geopolitiskt instabila ldget skapar fortsattningsvis osdkerhet,
vilket kombinerat med foérvantade lagre realisationsvinster berdknas
resultera i ett ldgre resultat 2026.

Det pagar fortfarande en generell efterhandsgranskning av de trafik-
stod som passagerarfartygsrederierna, som trafikerade till och fran
Finland, erh6ll under pandemidren 2020-2022. Utfallet av gransk-
ningen har hittills medfort en negativ resultateffekt pa 0,2 MEUR.
Ledningen beddmer att den fortsatta granskningen av pandemisto-
den kan medf6ra en negativ resultateffekt for bolaget i framtiden.

Atgirder med anledning av 3rets resultat

Moderbolagets utdelningsbara medel enligt balansrakningen
31.12.2025 uppgar till 57 648 759,53 EUR. Styrelsen foreslar en
dividend om 2,50 EUR per aktie, totalt 5 014 232 EUR, att utbetalas i
maj 2026, vilket motsvarar cirka 27 procent av foretagets resultat.

Resultatet av foretagets verksamhet och ekonomiska stéllning vid
rakenskapsarets slut framgar av efterfoliande resultat- och balansrak-
ningar med tilldaggsuppgifter.



Koncernens rapport dver totalresultat (IFRS)

TEUR Not 1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024
OMSATTNING 1 234796 222935
Ovriga rérelseintakter 2 4156 3231
Kostnader

Material och tjanster/varor 3 87 760 87 511
Personalkostnader 4 47 735 L4 344
Avskrivningar och nedskrivningar 5 14 377 13179
Ovriga rorelsekostnader 6 63 461 58 685
Kostnader totalt 213 333 203719
RORELSERESULTAT 25619 22 448
Finansiella intakter 7 1692 1203
Finansiella kostnader 8 -3678 -5 284
Finansnetto -1985 -4 081
RESULTAT FORE SKATTER 23634 18 367
Inkomstskatter 9 4790 -2796
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 18 845 15570
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen:

Arets omrakningsdifferens vid omrakning av utldndska 89 —44
verksamheter

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen 0 0
Ovrigt totalresultat 89 A
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT 18933 15526



Koncernens balansrakning (IFRS)

TEUR Not 31.12.2025 31.12.2024
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Immateriella tillgangar 10
Goodwill 1473 0
Dataprogram 2 045 1624
Utslappsratter 5904 2942
Materiella anldaggningstillgangar 11
Markomraden 2734 1908
Byggnader och konstruktioner 12 020 14 488
Fartyg 92 349 92013
Maskiner och inventarier 1855 2 667
Finansiella tillgangar 12 107 107
Latenta skattefordringar 13 345 270
Summa langfristiga tillgangar 118 831 116 018

Kortfristiga tillgangar

Varulager 14 3957 3573
Kund- och 6vriga fordringar 15 12 013 10 290
Skattefordringar 19 0
Finansiella tillgangar 16 19 060 0
Likvida medel 17 29 802 38 251
Summa kortfristiga tillgangar 64851 52113
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning 21 2035 0
SUMMA TILLGANGAR 185716 168 131



TEUR Not 31.12.2025 31.12.2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2 409 2 409
Ovrigt tillskjutet kapital 1270 1270
Fond for fritt eget kapital 16732 16732
Reserver 111 23
Balanserade vinstmedel 70779 60 222
Periodens resultat 18 845 15570
Summa eget kapital 110 145 96 226
Skulder

Langfristiga skulder

Latenta skatteskulder 13 12 659 13 659
Rantebdrande skulder 18 25283 28 845
Summa langfristiga skulder 37 942 42 504
Kortfristiga skulder

Leverantdrs- och dvriga skulder 19 30 680 24356
Rantebdrande skulder 18 4624 2 640
Skatteskulder 2325 971
Ovriga avsattningar 20 0 1435
Summa kortfristiga skulder 37 629 29 401
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 185716 168 131
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Koncernens sammandrag 6ver eget kapital (IFRS)

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

TEUR Aktie- Ovrigt  Fond for
kapital  tillskjutet fritt eget
kapital kapital

INGAENDE EGET KAPITAL 2 409 1270 16732
1.1.2024

Rakenskapsperiodens resultat

Arets férandring i verkligt varde pa kassaflodessakring

Arets férandring i omrakningsdifferenser

Transaktioner med koncernens dgare

Betalda dividender

EGET KAPITAL 31.12.2024 2 409 1270 16 732

Rakenskapsperiodens resultat

Arets forandring i verkligt vérde pd kassaflédessakring

Arets férandring i omrakningsdifferenser

Transaktioner med koncernens dgare

Betalda dividender

EGET KAPITAL 31.12.2025 2 409 1270 16 732

Reserver

Omrdk-  Verkligt-

nings- varde-
reserv reserv
67 0
—44
22 0
89
111 0

Balan-
serande
vinst-
medel

65236

15570

-5014
75793

18 845

-5014
89623

SUMMA
EGET
KAPITAL

Totalt

85714

15570

-5014
96 226

18 845

89

-5014
110 145

Det totala antalet aktier uppgar till 2 005 693 stycken. Full betalning har erlagts for alla emitterade aktier. Foretaget och dess dotter-

bolag dger inga egna aktier.

P4 basis av bolagsstammobeslut har vinstmedel dverforts till Gvrigt tillskjutet kapital.

Fonden for fritt eget kapital inkluderar den del av aktiernas teckningsbelopp, som inte redovisas som aktiekapital. Fonden inkluderar

dven andra inbetalningar, som inte redovisas i andra fonder inom eget kapital.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska enheter.

| fonden for verkligt varde redovisas férandringar i vardet pa finansiella tillgangar som vérderas till verkligt vérde via 6vrigt totalresul-
tat och fonden for sékringsreserv innefattar férandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument som &r hanférbart

till sakringstransaktioner som uppfyller kriterierna fér sakringsredovisning.

Utdelningsbara vinstmedel i moderbolaget Rederiaktiebolaget Eckerd uppgar till 57 648 759,53 euro.
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Koncernens finansieringsanalys (IFRS)

TEUR 1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024
LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatter 23 634 18 367
Justeringar
Forsaljningsvinster/-forluster fran langfristiga tillgangar -3 806 -3 264
Ovriga poster som ej ingdr i kassaflédet -395 -11
Avskrivningar och nedskrivningar 14377 13179
Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader 3678 5284
Ranteintdkter och 6vriga finansiella intakter -1692 -1 203
Kassafldde fore forandring av rorelsekapital 35796 32 352
Forandring av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga réntefria rérelsefordringar -1 408 -1628
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -275 542
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga réntefria skulder 6183 3930
Lopande verksamhetens kassafléde fore finansiella poster 40 297 35196
Erlagda rantor -2 848 -2 813
Erlagda réntor pa hyres-/leasingskulder -55 -63
Erlagda finansiella kostnader =542 -291
Erhallna réntor 532 883
Erhallna finansiella intdkter 849 232
Betalda skatter -4 600 -5295
Kassaflode fran den lopande verksamheten 33633 27 850
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -12 413 -10 105
Investeringar i immateriella tillgangar -984 =703
Investeringar i utsldppsratter -5 645 -2 934
Investeringar i 6vriga placeringar -19 042 0
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 5626 4 595
Investeringar i dotterbolagsaktier -2 414 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 872 -9 147
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagning langfristiga lan 29 000 0
Amortering langfristiga lan -30 964 -3525
Amortering hyres-/leasingskulder —232 -215
Betalda dividender -5014 -5014
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7210 -8754
Arets kassaflode -8 449 9949
Likvida medel vid arets borjan 38 251 28 301
Likvida medel vid arets slut 29802 38251
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Koncernens redovisningsprinciper

Bolagsinformation

Rederiaktiebolaget Eckerd ar ett privatagt bolag, vars hemort ar
Eckerd p& Aland. Koncernen &r verksam inom passagerar- och frakt-
verksamhet. Rederiaktiebolaget Eckerds registrerade adress ar

PB 158, AX-22101 Mariehamn, Finland.

En kopia av bokslutet finns tillgéngligt pa www.rederiabeckero.ax.
Bokslutet har godkants for utfardande av styrelsen den 12 mars 2026
och blir foremal for faststallelse pa bolagsstdmman den 22 april
2026.

Redovisningsprinciper for koncernen

Detta koncernbokslut har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de har antagits av EU, samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) och tolkningar fran Standing Interpretations
Committee (SIC). Vidare har finsk bokforings- och samfundslagstift-
ning for koncerner tilldmpats.

Andrade redovisningsprinciper

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen &r obli-
gatoriska for det rakenskapsar som bérjade 1 januari 2025 har haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas
till verkligt vérde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas

till verkligt varde bestar av finansiella tillgangar klassificerade som
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkning-
en eller finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via 6vrigt
totalresultat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar euro, som dven utgor rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Bokslutet har
presenterats i tusental euro. Vid avrundning till jdmna 1 000 euro kan
avrundningsdifferenser pa +/-1 (1 000 euro) uppsta.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag ar bolag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Rederiaktiebolaget Eckerd. Bestdmmande inflytande innebar direkt
eller indirekt en ratt att utforma ett bolags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen
huruvida ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potenti-
ella rostberéttigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras. De heldgda dotterbolagen bestar av Eckerd Linjen Ab,
Rederi Ecker® Sverige AB, Williams Buss Ab, Eckerd Line Ab Oy, Eckerd
Cruises AB, Eckerd Shipping Ab Ltd och Eckerd Link Ab. Ovriga bolag
dar Rederiaktiebolaget Eckerd direkt eller indirekt har mer an 50 %
av rostetalet finns inte.
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Forvarvsmetoden har anvants vid elimineringen av aktieinnehavet

i dotterbolagen. Metoden innebar att forvarv av ett dotterbolag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar
dotterbolagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade iden-
tifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav
utan bestémmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av eget kapitalin-
strument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i
arets resultat. Vid rorelseforvary dar 6verford erséttning, eventuellt
innehav utan bestdémmande inflytande och verkligt varde pé tidigare
dgd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill.

Overférd erséttning i samband med férvérvet inkluderar inte be-
talningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna
typ av regleringar redovisas i resultatet. Villkorade képeskillingar
redovisas till verkligt varde vid foérvarvstidpunkten. | de fall den vill-
korade kopeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument gérs
ingen omvdrdering och reglering gors inom eget kapital. Fér 6vriga
villkorade képeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt
och férandringen redovisas i arets resultat.

Dotterbolagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvérvstidpunkten till det datum da det bestémmande
inflytandet upphor. Koncernbolagens interna affdrstransaktioner
samt interna fordringar och skulder elimineras i koncernbokslutet.

Anvandning av beddmningar

Vid upprédttandet av IFRS-bokslutet maste bolagsledningen gora
beddémningar och uppskattningar samt antaganden som paver-

kar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan salunda avvika fran dessa uppskattningar och bedom-
ningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Fartygens restvarden och nyttjandeperiod &r de viktigaste omraden
som innebdr bedémningar. Fér véardering av fartyg har utomstaen-
de varderingar gjorts enligt tidigare praxis. Antalet variabler och
antaganden som paverkar vérderingen har ékat. Beddmningarna

dar darfér mer komplexa och potentialen for en foljdjustering av de
redovisade vérdena for tillgangar stiger darmed. Bedoms marknads-
vdrdet vara lagre an det bokféringsmassiga vdrdet gors en berdkning
av nyttjandevardet for att darefter bedéma om ett nedskrivnings-
behov finns. Om bade marknadsvardet och nyttjandevardet ar lgre
an bokféringsmadssiga vdrdet gérs en nedskrivning. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden till sitt nuvarde.
Diskonteringsrantorna ska aterspegla pengars tidsvarde och de risker
som den specifika tillgdngen ar utsatt for och som inte har beaktats i
de framtida kassaflédena.

Bolagsledningen har gjort bedémningen att inkdpen av utslapps-
ratterna dr i nivd med utsldppsméngden fér foretaget och saledes
endast for eget bruk. Utsléppsratterna anskaffas lopande utifran
utslappsmangd och redovisas till anskaffningskostnad som en imma-
teriell tillgéng.



Poster i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. De inhemska
koncernbolagens monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta
omrdknas till euro enligt den officiella valutakursen pa balansdagen.
Kursdifferenser pa kort- och langfristiga lanefordringar och -skulder
redovisas som Ovriga finansiella intdkter och kostnader, kursdifferen-
ser pa kundfordringar som en korrigering av forsaljningsintdkterna
vid berdkningen av omsattningen och kursdifferenser pa leverantors-
skulder som en korrigering av utgiftsposten material och tjdnster/
varor samt évriga rérelsekostnader.

De utldandska dotterbolagen Rederi Eckerd Sverige AB och Eckerd
Cruises AB innehar svenska kronor som basvaluta. De utldandska
dotterbolagens resultatrakningar har omraknats till euro enligt
rakenskapsperiodens manatliga medelkurser och balansrékningarna
enligt kursen pd balansdagen. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utldndska dotterbolag redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
omklassificeras de ackumulerade omrdkningsdifferenserna hanférliga
till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till arets
resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst
eller forlust pa forsaljningen.

Valutakursdifferenser som hanfor sig till dvriga operativa poster
redovisas pa respektive rad i resultatrdkningen och ingér i rérelse-
resultatet.

Omsattning och intdktsféring

En intdkt redovisas nar kunden erhaller kontroll &ver den salda varan
eller tjdnsten. Koncernens intdktsfloden bestar av passagerarrelatera-
de intdkter sasom ombordintékter; butik-, restaurang- och barforsalj-
ning samt biljettintakter, fraktintakter och logiprovisioner. Koncernen
uppfyller sina dtaganden for biljett- och fraktintdkter mot kunden vid
avresa och for ombordintékter vid deras Gverltelse. Logiprovisioner
redovisas ndr koncernen har utfort tjdnsten och det inte langre finns
nagon aterbetalningsskyldighet. Intdkterna redovisas med avdrag

for rabatter och direkta skatter. Betalning av passagerarrelaterade
intdkter erhalls oftast fore resans avgéng eller vid 6verlételse. Det
forekommer dven férsaljning med kredit till researrangdrer och till
fraktbolag. Utestdende fordringar fran kunder presenteras pa raden
kundfordringar inkluderade i raden kund- och 6vriga fordringar i
balansrakningen och erhallna betalningar for resor med avresa efter
bokslutstidpunkt presenteras som erhallna férskott inkluderade i
raden leverantdrs- och vriga skulder. Alla de belopp som ingar i
erhallna forskott vid bokslutstidpunkten hanfor sig till resor under
2026 och kommer att intdktsféras under 2026.

Rorelseresultat

Koncernen har definierat rérelseresultatet enligt féljande: rérelsere-
sultatet utgdr nettot av omsattning, dvriga rorelseintdkter, kostnader
for material och tjanster/varor, personalkostnader, avskrivningar,
nedskrivningar och &vriga rérelsekostnader. Valutakursdifferenser
hanférliga till den operativa verksamheten ingdr i rorelseresultatet.
Kursdifferenser for finansiell verksamhet redovisas som finansiella
intakter och kostnader.
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Statliga stod

Stéden redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sakerhet om
att bidragen kommer att erhallas.

Statlig restitution erhalls bade inom passagerar- och fraktverksam-
heten. Restitutionen beviljas pa sjépersonalens skatter och sociala
avgifter i enlighet med EU:s riktlinjer. Erhallen restitution redovisas
mot personalkostnaderna och periodiseras pd samma satt ver sam-
ma perioder som de kostnader restitutionen ar avsedd att kompen-
sera for.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bank-
medel och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter,
valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade vinster och
forluster pa finansiella placeringar. Inom finansiella poster redovisas
dven orealiserade vardeférandringar av bunkerterminer och ineffektiv
del av ranteswappar. Ranteintékter pa fordringar och rantekostnader
pa skulder berdknas med tillampning av effektivrantemetoden. Den
effektiva rantan &r den rdnta som gor att nuvardet av alla framtida

in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran eller skulden. Berakningen innefattar
alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del
av den effektiva rantan, transaktionskostnader och alla andra over-
och underkurser.

Skatter

Skatt som ingar i resultatrakningen avser bade direkta skatter och for-
dndring av latent skatteskuld eller -fordran. Inkomstskatter redovisas
i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i Gvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovi-
sas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Inkomstskatten berdknas
pa basis av de skattesatser som pa balansdagen ar beslutade i de
lander dar moderbolaget och dess dotterbolag ar verksamma.

Koncernen redovisar latent skatt pa temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemdssiga vérden pa tillgdngar och skulder.
Latenta skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Latenta skatteskulder redovisas
under langfristiga skulder. Vid berékning av den latenta skatteskul-
den och —fordran anvands de skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar den berérda
latenta skatten realiseras.



Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Omsattningstillgangarna bestar av
varulager ombord pa fartygen och iland samt av bunkerlager ombord
pa fartygen. Anskaffningsvardet for varulager och bunkerlager
beréknas genom tilldmpning av forst in-, forst ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgéngarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
l6pande verksamheten.

Immateriella tillgangar

Goodwill varderas till anskaffningsvdrde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Eckerdkoncernen
har inga andra immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjande-
period eller som dnnu inte ar fardiga att anvandas.

Ovriga immateriella tillgdngar bestér av dataprogramvara. Dessa
vérderas till ursprunglig anskaffningsutgift minus eventuella ned-
skrivningar och avskrivs linjart under den uppskattade ekonomiska
nyttjandeperioden 3-5 ar.

Inkdpta utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas under imma-
teriella tillgangar till anskaffningskostnad med avdrag fér eventuella
nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar upptas i balansrékningen till ur-
sprunglig anskaffningsutgift efter avdrag for ackumulerade planav-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. De materiella anlagg-
ningstillgdngarnas vérde bestar till 6vervdgande del av koncernens
fartyg. | anskaffningsvérdet ingdr inképspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for

att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Storre utgifter
som beddms hoja fartygens varde eller avkastning genom exempelvis
kapacitetsforbattringar eller kostnadsrationaliseringar 6kar fartygens
redovisade varde i balansrakningen. Fartygen bestdr av delar med
olika nyttjandeperioder och behandlas som separata komponenter.
Respektive fartygs restvarde utgdrs av dess uppskattade atervin-
ningsvarde. Beddmning av en tillgangs restvérde och nyttjandeperiod
gors arligen. Stérre dterkommande Gversyner periodiseras fram till
ndsta oversyn. Reparationer kostnadsfors lopande. Tillkommande
utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska foérdelar som &r forknippade med tillgangen
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet kan berdk-
nas pa ett tillforlitligt satt. Eventuella oavskrivna redovisade vérden
pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfors i samband med utbytet.

Avskrivningar sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Avskrivningar enligt plan for fartyg baseras pa en
for varje fartyg individuell bedémning av den berdknade nyttjan-
deperioden och avskrivs linjart under den tiden med beaktande av
restvardet. Nedskrivning redovisas om fartygens atervinningsvdrde
understiger det redovisade vardet.
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De berdknade nyttjandeperioderna ér:

Byggnader och konstruktioner 10-40 ar
Fartyg 5-25ar
Fartyg, dockningskostnader 2ar
Inredning av langvarig karaktar 10 ar
Maskiner, inventarier och inredning av kortvarig karaktar ~ 5-10 ar
Ovriga immateriella tillgéngar 3-5ar

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgang-
ens redovisade vdarde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Sadan vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/-kostnad.

Eget kapital

Eget kapital bestar av bolagets aktiekapital och Gvrigt tillskjutet kapi-
tal, fond for fritt eget kapital, reserver samt balanserade vinstmedel.
Reserverna ingdende i eget kapital bestar av omraknings-, verkligt
vdrde- samt sakringsreserv.

Leasing-/hyresavtal

Alla leasingavtal (med undantag for kortfristiga leasingavtal och lea-
singavtal av mindre vérde) redovisas som en tillgang (nyttjanderatt)
och som en skuld i balansrakningen. | resultatrdkningen ersatts den
linjdra operationella leasingkostnaden med en kostnad for avskriv-
ning av den leasade tillgdngen och en rantekostnad hanforlig till
leasingskulden. Amortering av leasingskulder rapporteras som en del
av kassaflode fran finansieringsaktiviteter.

Leasingportfoljen innehaller ett tiotal leasingavtal definierade enligt
IFRS16 som omfattar framst operationella avtal fér mark, vattenarren-
de, kontorshyra och tjanstebilar.

Ovriga avsattningar

En avsattning bokfdrs nar koncernen som foljd av en tidigare han-
delse har en juridisk eller faktisk forpliktelse och det dr sannolikt att
betalningsforpliktelsen kommer att realiseras och storleken pa for-
pliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningsbeloppen
ses Over pa varje balansdag och justeras for att dterspegla ledningens
radande uppskattning. Férandringar i avsattningar redovisas i resultat-
rdkningen i samma post ddr avsdttningen ursprungligen redovisades.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning

En anldggningstillgang ska klassificeras som att den innehas for
forsaljning om dess redovisade varde kommer att dtervinnas i huvud-
sak genom forsaljning, inte genom fortldpande anvandning. For att
uppfylla detta krav maste tillgdngen vara tillgdnglig for omedelbar
forsaljning i forevarande skick och endast underkastad sadana villkor
som &r normala och sedvanliga vid forsaljning av sadana tillgangar.
Det maste vara mycket sannolikt att forsaljning kommer att ske. Fran
tidpunkten for allokering av en tillgang till anlaggningstillgdng som
innehas for forsaljning upphdor avskrivning pa tillgdngen. Tillgdngen
vdrderas till det ldgsta av redovisat varde och verkligt varde med
avdrag for forsdljningskostnader.



Anldggningstillgdngar som innehas for forsalining per 31 december
2025 bestar av bussar, fastigheter inklusive byggnader som tillhor
Williams Buss Ab samt Eckerd Link Abs fartyg M/S Fjardvdgen . Avtal
for fastigheterna slots 1 december 2025 och dgarskapet évergick 15
januari 2026 till Alands Telekommunikation Ab.

Nedskrivningar

De redovisade vdrdena fér koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. En nedskrivning redovisas nar en tillgadngs eller kassagenere-
rad enhets redovisade vérde Gverstiger atervinningsvérdet. En ned-
skrivning belastar resultatrakningen. Atervinningsvardet p& materiella
tillgangar ar det hogsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader
och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av ater-
vinningsvardet. Nedskrivning pa goodwill kan dock aldrig aterféras.
Atervinningsvardet for finansiella tillgdngar beskrivs under
finansiella instrument.

Ersattningar till anstallda

Utomstaende pensionsforsakringsbolag svarar for pensionsskyddet i
koncernbolagen. Pensionsforsakringspremierna fér pensionsarrange-
mangen inom koncernen har periodiserats att motsvara prestations-
lonerna i bokslutet. Detta innebar att bokférda pensionsutgifter
tdcker koncernens pensionsataganden. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om pensionsférsakringsbolagen inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstallda. For de formansbaserade pen-
sionsdtagandena anses det upplupna pensionsansvaret vasentligen
motsvara de uppbokade pensionsutgifterna. En kostnad for ersatt-
ningar i samband med uppsdgningar av personal redovisas endast om
bolaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, placeringar, 6vriga ford-
ringar samt derivatinstrument. Bland skulder och eget kapital aterfinns
leverantorsskulder, rdntebdrande skulder samt derivatinstrument.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga vdrde, med tilldgg for transak-
tionskostnader for alla finansiella instrument, forutom avseende de
som tillhor kategorin finansiell tillgang och som redovisas till verkligt
vdrde via resultatet. Redovisning sker darefter beroende av hur de
har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsmdssiga villkor. Skuld tas
upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av till-
gangens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onote-
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rade finansiella tillgangar faststalls genom att anvénda varderingstek-
niker, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande
instrument och diskonterade kassafléden.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

Vid varje rapporteringsperiods slut utvarderar bolaget om det finns
objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgdngar &r i behov av nedskrivning.

En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett ned-
skrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis
for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handelser in-
traffat efter det att tillgangen redovisats forsta gangen och att denna
héndelse har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena
for den finansiella tillgangen som kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Kriterier som koncernen anvander for att faststalla om det fore-
ligger objektiva bevis &r till exempel betydande finansiella svarighe-
ter hos galdendren eller att det ar sannolikt att gdldendren kommer
att ga i konkurs. For kategorin rantebarande skulder och kundford-
ringar berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och de uppskattade framtida kassaflédena.

For eget kapitalinstrument som klassificeras som tillgangar som var-
deras till verkligt vérde, forutsatts en vasentlig och utdragen nedgang
i det verkliga vardet under instrumentets anskaffningsvarde innan

en nedskrivning verkstalls. Om nedskrivningsbehov féreligger fér en
tillgdng i kategorin tillgdngar som varderas till verkligt varde, omférs
eventuella ackumulerade vardeférandringar redovisade i en sarskild
komponent av eget kapital till resultatet. Nedskrivningar av egetkapi-
talinstrument som tidigare redovisats i arets resultat far inte senare
dterforas via drets resultat utan via 6vrigt totalresultat.

Indelning i kategorier

IFRS 9 klassificerar finansiella instrument i olika kategorier. Klassifice-
ringen beror pé avsikten med forvarvet av det finansiella instru-
mentet. Bolagsledningen bestammer klassificering vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt.

De finansiella instrumenten indelas i foljande kategorier:

1. FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
VIA RESULTATRAKNINGEN

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som
innehas for handel och andra finansiella tillgdngar som bolaget initi-
alt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang klassificeras
som innehav for handel om den férvérvas i syfte att séljas pé kort
sikt. Derivatinstrument klassificeras som innehav fér handel utom

da de anvands for sékringsredovisning. Tillgdngar i denna kategori
vdrderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovi-
sade i drets resultat i resultatrakningen. Gallande utdelningsintdkter
och férsaljningsvinster fran aktieforsaljning fran bolag som anses
vara langsiktiga, strategiska och nara férknippade med koncernens
verksamhet redovisas dessa bland 6vriga rérelseintdkter. Finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet ingar i kortfristiga
fordringar om de har en forfallodag pa mindre dn 12 manader fran
rdkenskapsperiodens slut.

2. FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte
utgor derivatinstrument med fasta betalningar eller med betalningar
som gar att faststalla, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.



Fordringarna uppkommer da bolag tillhandahéller varor och tjénster
till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna.
Tillgdngar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Upplupet anskaffningsvérde bestéms utifran den effektiva rénta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas
till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osdkra
fordringar. Lanefordringar och kundfordringar ingar i kortfristiga ford-
ringar eftersom dessa har en férfallodag pa mindre &n 12 ménader
efter rdkenskapsperiodens slut.

3. FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
VIA OVRIGT TOTALRESULTAT

| denna kategori klassificeras tillgdngarna som inte innehas fér handel
och for vilka bolaget, vid forsta redovisningstillfallet, tagit ett beslut
att redovisa till verkligt vérde via Gvrigt totalresultat. Tillgdngarna
vérderas l6pande till verkligt varde med periodens vérdeférandringar
i en sarskild komponent av eget kapital, dock ej sddana vardeférand-
ringar som beror pa nedskrivningar, ej heller rénta pa fordringsinstru-
ment och utdelningsintdkter samt valutakursdifferenser pa monetara
poster vilka redovisas i drets resultat. Finansiella tillgdngar vérderade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat ingdr i langfristiga tillgangar
om inte bolagsledningen har fér avsikt att avyttra tillgdngen inom 12
manader efter rakenskapsperiodens slut. Vid avyttringen av tillgdng-
en omklassificeras poster som redovisats i dvrigt totalresultat till ba-
lanserade vinstmedel och omklassificeras inte till resultatrakningen.

Fair Value Option

Bolaget tillampar Fair Value Option enligt IFRS 9 Finansiella instru-
ment for vissa finansiella tillgdngar som vid forsta redovisningstill-
féllet odterkalleligt har klassificerats till verkligt varde via resutat-
rakningen. Syftet med denna klassificering ar att eliminera eller
vasentligt minska redovisningsmdssiga inkonsekvenser (accounting
mismatch) som annars skulle uppsta nar ekonomiskt relaterade
tillgdngar och skulder varderas enligt olika principer. Bolaget har
upptagit lan och placerar delar av likviditeten i en likviditetsportfolj
bestaende av obligationer och andra réntebérande vérdepapper. Ge-
nom att tilldmpa Fair Value Option pa likviditetsportféljens finansiella
tillgangar uppnas en mer konsekvent och réttvisande redovisning av
de ekonomiska sambanden mellan finansieringen och placeringarna.

Vardeforandringar, inklusive realiserade och orealiserade vinster och
forluster, redovisas i resultatrdkningen i den period de uppstar. Bola-
get ldmnar upplysningar i noterna om vilka tillgdngar som omfattas

av Fair Value Option samt om effekterna pa resultat och eget kapital.

Likviditetsportfljen innefattar bade inkassering av avtalsenliga
kassafléden och forsaljning. Portfoljen redovisas till verkligt varde via
resultatet, férutom i de fall en sddan klassificering skulle ge upphov
till redovisningsmassiga inkonsekvenser (accounting mismatch).

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Langfristiga fordringar och dvriga fordringar

Langfristiga fordringar och Gvriga kortfristiga fordringar ar fordringar
som uppkommer da bolaget tillhandahaller pengar utan avsikt att
idka handel med fordringsratten. Om den férvantade innehavstiden
ar langre an ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den ar
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kortare 6vriga fordringar. Dessa fordringar tillhdr kategorin finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter
avdrag for osdkra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordring-
ens forvantade loptid ar kort, varfér vdrdet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovi-
sas i Ovriga rorelsekostnader.

Leverantorsskulder och dvriga skulder

Leverantdrsskulder och &vriga skulder klassificeras som andra
finansiella skulder, vilket innebdr att de initialt redovisas till erhdllet
belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Leverantdrsskul-

der och 6vriga skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantdrsskulder och vriga skulder presenteras som kortfristiga
eftersom de har en forvantad 6ptid pa mindre dn 12 manader efter
rakenskapsperiodens slut.

Réntebdrande skulder

Rantebarande skulder redovisas initialt till erhallet belopp efter
avdrag for transaktionskostnader.

Finansiella skulder som inte innehas fér handel varderas darefter till
upplupet anskaffningsvdrde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektiva rdnta som beréknades nar skulden togs upp. Det
innebar att dver- och undervarden liksom direkta emissionskostnader
periodiseras dver skuldens 6ptid. Langfristiga skulder har en férvan-
tad L6ptid langre an ett &r medan kortfristiga har en L6ptid kortare &n
ett ar.

Ansvarsforbindelser

En eventualfdrpliktelse redovisas i not nar det finns ett méjligt
3tagande som harror fran intréffade handelser och vars férekomst be-
kraftas endast av en eller flera osdkra framtida hdndelser eller nar det
finns ett 3tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer
att krdvas.

Utdelning

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman god-
kant utdelningen.

Nya IFRS-standarder och tolkningar som kommer att tillampas
under kommande perioder

Koncernen bérjar tilldmpa respektive standard, standardandring och
tolkning fran och med det datum da den trader i kraft eller, om datu-
met for ikrafttrddandet ar ett annat dn den forsta dagen i rékenskaps-
perioden, fran och med bérjan av den rékenskapsperiod som foljer pa
datumet for ikrafttradandet.

Inga av de IAS- och IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som annu
inte har tratt i kraft, vantas ha ndgon vésentlig inverkan pa koncernen,
med undantag for IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements. Standarden faststaller krav pa presentation och upplys-
ningar i finansiella rapporter och kommer att ersdtta IAS 1 Presen-
tation of Financial Statements. Koncernen utvarderar fortfarande
effekterna av IFRS 18 pa de konsoliderade finansiella rapporterna,
men eftersom IFRS 18 inte innebér nagra forandringar avseende re-
dovisning och vardering férvantas standarden inte f3 ndgon vasentlig
paverkan annat &n pa presentationen av finansiell information.



Notuppgifter till koncernbokslut

TEUR 2025 2024
Not 1

OMSATTNING

Passagerarrelaterade intakter 178 276 174510

Fraktintakter 55 443 47 425

Ovriga intékter 1077 1000

Totalt 234796 222935
Not 2

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Vinst vid forsdljning av materiella tillgdngar och finansiella placeringar 3760 3253

Forsakringsersattningar 0 19

Offentligt stod 396 -41

Totalt 4156 3231
Not 3

MATERIAL OCH TJANSTER/VAROR

Varuinkdp 77 826 78 040

Forandring av lager 176 1014

Kopta tjdnster 9758 8 457

Totalt 87760 87511
Not 4

PERSONALKOSTNADER

Loner och arvoden 48 365 45081

Pensionskostnader 5934 5514

Ovriga l6nebikostnader 6091 5464

Statlig restitution -12 655 -11715

Totalt 47 735 L4 344

Uppgifter om ledningens l6neférmaner ar upptagna i not 25 Upplysningar om ndrstaende.

Under rakenskapsperioden hade koncernen anstédllda i genomsnitt

Sjopersonal 589 577

Landpersonal 272 268

Totalt 861 845
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TEUR 2025 2024
Not 5
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar
Immateriella tillgangar
Dataprogram 563 447
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och konstruktioner 1510 1702
Fartyg 11575 10150
Maskiner och inventarier 728 656
Nedskrivningar
Fartyg 0 225
Totalt 14377 13179
Not 6
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Kostnader fér marknadsforing och forsaljning 14612 14117
Kostnader for drift och administration 48 849 44568
Totalt 63 461 58 685
varav revisorers arvoden och ersattningar
BDO
Revisionsuppdrag 130 118
Ovriga uppdrag 65 118
Totalt 195 236

Avser kostnaden fér arvoden respektive ar, vilket inte alltid sammanfaller med de arvoden som fakturerats, betalats och kostnadsforts

under aret.

Not 7
FINANSIELLA INTAKTER
Redovisat i periodens resultat

Ranteintdkter fran tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde

och 6vriga finansiella poster 1407 787
Valutakursvinster 264 416
Nettoforandring pa finansieringstillgdngar varderade till verkligt varde 22 0]
Totalt 1692 1203
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TEUR

2025

2024

FINANSIELLA KOSTNADER
Redovisat i periodens resultat

Réntekostnader fran instrument vérderade till upplupet anskaffningsvarde och 6vriga

finansiella poster 3267 4891
Réntekostnader pa leasingskulder 55 63
Valutakursforluster 352 330
Nettoférandring pé finansieringstillgdngar varderade till verkligt vérde 4 0
Totalt 3678 5284
I bokslutet ingar valutakursvinster och -férluster i foljande poster

Omsattning -966 -1595
Kostnader 105 32
Finansiella poster 88 86
Totalt =773 -1476



TEUR 2025 2024
Not 9
INKOMSTSKATTER
Periodens skattekostnad -5939 -3625
Latenta skatter 1149 828
Summa inkomstskatter -4790 -2796
Skillnaden mellan nominell finsk skattesats (20,0 %) och effektiv skattesats:
Redovisat resultat fore skatt 23 634 18 367
Skatter enligt gdllande skattesats i Finland -4 727 -3 675
Effekten av utldndska dotterbolags avvikande skattesatser 1 0
Skattefria intakter 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -78 -5
Skatter hanforliga till tidigare ar 15 0
Ovrigt 0 884
Redovisad skattekostnad i resultatrakningen -4790 -2796
Forandring i skatt hanforliga till poster redovisade 6ver dvrigt totalresultat ar 2025
Fore Skatt Efter
skatt skatt
Arets omrékningsdifferens vid omrakning av utléndska verksamheter 89 0 89
Arets forandring i verkligt vérde p3 finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt 0 0 0
varde via Ovrigt totalresultat
Arets forandring i verkligt vérde pa kassaflodessakringar 0 0 0
Redovisad skattekostnad for 6vrigt totalresultat 89 0 89
Forandring i skatt hanforliga till poster redovisade dver dvrigt totalresultat ar 2024
Fore Skatt Efter
skatt skatt
Arets omrakningsdifferens vid omrikning av utlindska verksamheter —44 0 L4
Arets forandring i verkligt vérde p3 finansiella tillgdngar som varderas till verkligt 0 0 0
vdrde via Ovrigt totalresultat
Arets forandring i verkligt véirde p3 kassaflodessakringar 0 0 0
Redovisad skattekostnad for 6vrigt totalresultat 44 0 44
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TEUR

Not 10
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill Utsldppsratter Dataprogram
Anskaffningsutgift 1.1.2025 0 2942 6292
Inkop 1473 5645 984
Utrangering 0 0 -705
Minskning under perioden 0 -2 683 0
Anskaffningsutgift 31.12.2025 1473 5904 6571
Ackumulerade nedskrivningar/avskrivningar 1.1.2025 0 0 4 669
Avskrivningar under radkenskapsperioden 0 0 563
Utrangering 0 0 -705
Ackumulerade nedskrivningar/avskrivningar 31.12.2025 0 0 4527
Bokforingsvarde 31.12.2025 1473 5904 2 045

Goodwill Utslappsratter Dataprogram
Anskaffningsutgift 1.1.2024 0 8 5589
Inkop 0 2934 703
Anskaffningsutgift 31.12.2024 0 2942 6292
Ackumulerade nedskrivningar/avskrivningar 1.1.2024 0 0 4222
Avskrivningar under rakenskapsperioden 0 0 44T
Ackumulerade nedskrivningar/avskrivningar 31.12.2024 0 0 4 669
Bokforingsviarde 31.12.2024 0 2942 1624
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TEUR

Not 11
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark- Nyttjan- Byggna- Nyttjan- Fartyg  Maskiner Nyttjian- Totalt
omraden derdtter der och derdtter och in- derdtter
mark och  konstruk- byggna- ventarier  maskiner
vatten tioner der och ochin-
konstruk- ventarier
tioner
Anskaffningsutgift 1.1.2025 1908 1131 33223 943 202526 12930 55 252715
Omrékningsdifferens 0 83 0 0 0 0 0 83
Omvadrdering 0] 0 0] 0 356 -280 0 76
Inkop 34 0 95 O 15435 917 0 16481
Forsaljning 0 0 0 0 -3633 -2487 0 -6120
Overféring till anléggning-
stillgangar som innehas for
forsaljning 0 0 -687 0 -2569 -1934 0 -5190
Utrangering 0 0 -139 0 -635 -3 233 -4 007
Anskaffningsutgift 31.12.2025 1942 1213 32492 943 211 481 5913 55 254039
Ackumulerade avskrivningar
1.1.2025 0 323 19892 593 110512 10290 28 141638
Okningar 0 0 0 0 1069 0 0 1069
Avskrivningar under
rakenskapsperioden 0 72 1510 72 11431 715 13 13813
Omrakningsdifferens 0 26 -2 0 0 0] -2 22
Forsaljning 0] 0 0 0 -2133 -2165 0 -4299
Overforing till anlaggning-
stillgdngar som innehas for
forsaljning 0] 0 =512 0 -1112 -1531 0 -3155
Utrangering 0 0 -139 0 -635 -3233 0 -4007
Ackumulerade avskrivningar
31.12.2025 0 421 20749 666 119 132 4075 39 145082
Bokforingsvirde 31.12.2025 1942 792 11743 277 92349 1839 16 108957
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TEUR

Not 11
Mark- Nyttjan-  Byggna- Nyttjan- Fartyg ~ Maskiner Nyttjan- Totalt
omraden derdtter der och derdtter och in- derdtter
mark och  konstruk- byggna- ventarier  maskiner
vatten tioner der och och in-
konstruk- ventarier
tioner
Anskaffningsutgift 1.1.2024 1836 1101 33018 943 227781 12212 24 276915
Omrakningsdifferens 0 30 0 0 0 0 0 30
Omvardering 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkop 71 0 205 0 8096 1733 31 10136
Forsaljning 0 0 0 0 0 -593 0 -593
Overféring till anldggning-
stillgangar som innehas for
forsaljning 0 0 0 0 0 0 0 0
Utrangering 0 0 0 0 -33350 422 0 -33772
Anskaffningsutgift 31.12.2024 1908 1131 33223 943 202526 12930 55 252715
Ackumulerade avskrivningar
1.1.2024 0 259 18404 449 133 488 10425 11 163036
Avskrivningar under
rakenskapsperioden 0 69 1488 145 10374 639 18 12732
Omrdkningsdifferens 0 —4 0 0 0 0 -1 -5
Forsaljning 0 0 0 0 0 -352 0 -352
Utrangering 0 0 0 0 -33350 -422 0 -33773
Ackumulerade avskrivningar
31.12.2024 0 323 19892 593 110512 10290 28 141638
Bokforingsvirde 31.12.2024 1908 807 13331 349 92013 2 640 27 111079
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TEUR

Not 11.2

KASSAFLODE

Nyttjanderatter Nyttjanderatter Nyttjanderatter maskiner Totalt

mark och vatten byggnader och inventarier
Rorelseverksamheten
Betald ranta -41 -14 0 =55
Finansieringsverksamheten
Amortering =41 -135 -14  -190
Forbetalda leasinghyror -104 -13 -1 -119
Leasing
Under aret kostnadsforda leasingavgifter -102 -162 -16  -280
Under éret ej kostnadsforda leasingavgifter -104 -13 -1 =119
Betalning inom 1 ar 0 148 9 158
Betalning 1-2 ar 104 67 1 173
Betalning 2-3 ar 104 0 0 104
Betalning 4-5 ar 98 0 0 98
Betalning efter 5 ar 635 0 635
Loptidsanalys
Langfristiga skulder:
Forfaller senare &n ett &r men inom tva ar 69 67 1 137
efter balansdagen
Forfaller senare &n tvd ar men inom tre ar 72 0 0 72
efter balansdagen
Forfaller senare &n tre 3r men inom fyra ar 75 0 0 75
efter balansdagen
Forfaller senare &n fyra ar men inom fem ar 73 0 0 73
efter balansdagen
Forfaller senare &n fem ar 539 0 0 539
efter balansdagen
Total skuld 827 67 1 895
Avdrag for betalda leasingavgifter senare 0 13 0 13
an tva &r men inom tre ar fran balansdagen
Avdrag for betalda leasingavgifter senare dn 7 0 0 7
tre ar men inom fem ar fran balansdagen
Avdrag for betalda leasingavgifter senare 98 0 0 98
an fem ar efter balansdagen
Summa langfristiga skulder efter avdrag 723 53 1 777
for betalda leasingavgifter
Kortfristiga skulder 66 155 10 231

Fér hyres- och leasingavtal som inte aktiverats som nyttjanderatter enligt IFRS da de antingen varit hanférbara till korta kontrakt (<1 ar) eller
till kontrakt av mindre varde har en leasing- och hyreskostnad om 0,4 miljoner euro (0,4 milj. euro) bokforts i resultatrakningen for ar 2025.
Utdver ovanstdaende dtaganden finns utstdllda garantier, huvudsakligen resegarantier, uppgaende till 2,0 miljoner euro (2,0 milj. euro) per

balansdagsdatum.
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TEUR

2025

2024

FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Ovriga aktier och andelar

107

107

Totalt

107

107

LATENTA SKATTER
Latenta skattefordringar
Redovisade direkt i eget kapital

Faststallda forluster 345 270
Totalt 345 270
Latenta skattefordringar som inte ingar i balansrékningen
Ej avdragbara rantor fran tidigare ar 0 0
Latenta skatteskulder
Redovisade dver resultatrakningen

Avskrivningsdifferenser och dvriga reserveringar 12 683 13968

Leasing IFRS16 =24 =21

Ovriga avsattningar 0 -287
Totalt 12 659 13 659



TEUR 2025 2024
Not 14
VARULAGER
Varulager 1169 2981
Bunkerlager 2788 592
Totalt 3957 3573
Not 15
KUND- OCH GVRIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 5 465 4 850
Forlustreserv for forvantade kreditférluster -39 45
Ovriga fordringar 1416 759
Ovriga resultatregleringar och utgiftsférskott
Statlig restitution 3118 2 402
Ovriga resultatregleringar 2052 2233
Totalt 12013 10290
Fordringarna ar inte férknippade med betydande kreditrisker.
TEUR
Not 16
KORTFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Rantefonder Foretagsobligationer Totalt
via resultatrakningen
Bokféringsvarde 1.1.2025 0 0 0
Inkép 15 000 4042 19 042
Vardering till verkligt varde 17 1 18
Bokféringsvarde 31.12.2025 15017 4043 19 060
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde Réntefonder Foretagsobligationer Totalt
via resultatrakningen
Bokféringsvarde 1.1.2024 0 0 0
Inkép 0 0 0
Vardering till verkligt varde 0 0 0
Bokféringsvdrde 31.12.2024 0 0 0

Kortfristiga finansiella tillgdngar utgor rantebarande finansiella placeringar klassificerade enligt IFRS 9 och redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen enligt Fair Value Option. Placeringarna ar mycket likvida, kan snabbt omvandlas till likvida medel och

ar foremal for lag varderisk i enlighet med definitionen av kortfristiga likvida placeringar.
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TEUR 2025 2024
Not 17
LIKVIDA MEDEL
Kassa och bank 29802 38 251
Redovisat védrde av likvida medel i koncernens finansieringsanalys motsvarar deras vérde i balansrakningen.
Not 18
RANTEBARANDE SKULDER
Langfristiga
Lan fran penninginstitut och pensionsbolag 24 266 0
Obligationslan 0 27 076
Langfristiga hyres- och leasingskulder 1017 954
Uppskjutna skattebetalningar 0 815
Totalt 25283 28 845
Kortfristiga
F6ljande ars amortering av lan fran penninginstitut och pensionsbolag 4 400 254
Kortfristiga hyres- och leasingskulder 224 222
Uppskjutna skattebetalningar 0 2 164
Totalt 4624 2640
Forfallostruktur finansiella skulder
31.12.2025 <1 1-2ar 2-3ar 3-5ar >5 ar
Lan och réntor fran finansidrer 5422 20 415 2 502 1821 0
Hyres- och leasingskulder 224 122 72 141 441
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 30680 0 0 0 0
Totalt 36326 20537 2574 1962 441
31.12.2024 <1 1-2ar 2-3ar 3-5ar >5ar
Lan och réntor fran finansidrer 2912 29 537 0 0 0
Hyres- och leasingskulder 222 227 118 131 477
Leverantdrsskulder och vriga skulder 15 045 0 0 0 0
Totalt 18 180 29764 118 131 477

De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.
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TEUR 2025 2024
Not 19
LEVERANTORS- OCH OVRIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 12 622 9270
Erhallna férskott 1025 1285
Ovriga kortfristiga skulder 9802 5775
Resultatregleringar
Lone- och semesterskuld 6226 6281
Ovriga resultatregleringar 1005 1745
Totalt 30680 24356
Not 20
OVRIGA AVSATTNINGAR
Bokforingsvarde 1.1 1435 0
Okningar i avsattningar 0 1435
Anvéandning av avsattningar -1435 0
Bokforingsvdrde 31.12 0 1435

Som kostnad for rdkenskapsperioden 2024 och dkning i avsattningar har redovisats kostnader om 1,4 MEUR med anledning av Forsor-
jningsberedskapscentralens beslut att paféra ranta pa aterkrav av stéd fér Eckerd Lines utférda trafikplikt under varen 2020 till féljd av

Covid-pandemin.

Not 21
ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING
Anléggningstillgdngar som innehas for forsaljning

Fartyg 1457 0
Fastighet, tomter 175 0
Maskiner och inventarier 402 0
Totalt 2035 0

Anladggningstillgdngar som innehas for forsaljning per 31 december 2025 bestar av bussar, fastigheter inklusive byggnader som
tillhér Williams Buss Ab samt Eckerd Link Abs fartyg M/S Fjdrdvagen. Avtal for fastigheterna slots 1 december 2025 och dgarskapet

dvergick 15 januari 2026 till Alands Telekommunikation Ab.
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Not 22

FINANSIELLA RISKER

Foretaget ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i bolagets
resultat och kassafléde till féljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Riskerna kan paverkas
av férandringar i det geopolitiska laget. De finansiella riskerna han-
teras i enlighet med de befogenhetsramar som anges i koncernens
finanspolicy som faststalls av styrelsen. Koncernens finanspolicy for
hantering av finansiella risker verkstalls av koncernens moderbolag
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella
transaktioner och risker ligger hos moderbolaget. Den dvergripande
malsattningen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa effekter av marknadsfluktuationer p&
resultatet. Hantering av sakringsinstrument gérs av moderbolaget.

Valutarisk

Foretaget ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den fradmsta
exponeringen avser kép och forsaljning av valutor, dar risken dels kan
besta av fluktuationer i valutan pa kund- eller leverantorsfakturan,
dels valutarisken i férvdntade eller kontrakterade betalningsfléden
bendmnd transaktionsexponering. Valutariskexponering aterfinns
aven i omrdkningen av utldndska dotterbolags tillgangar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrdkningsexpone-
ring. Foretaget ar inte utsatt for omrékningsexponering i nagon stérre
utstrackning.

Valutaexponeringen aterfinns framst inom Eckerd Linjens verksamhet
ddr intdkterna huvudsakligen utgdrs av svenska kronor och utgifterna
till stor del ar i euro. Vid bokslutstillfallet innehade foretaget 81,5
MSEK (71,7 MSEK) som varderats enligt kursen 10,82 (11,46).

Intaktsflodet i svenska kronor uppgar till cirka 30 % av koncernens
omsattning (31 %). Valutarisken hanteras genom att l[6pande véaxla
svenska kronor till euro. M/S Eckerd ar registrerad under svensk flagg
och en betydande del av inkomster och utgifter i svenska kronor
matchas mot varandra. Baserat pa nettoinflodet av svenska kronor
for 2025 skulle resultatet ha paverkats med +/— 4,4 MEUR (+/- 4,0
MEUR) ifall valutakursen varierat med +/-10 % i genomsnitt pa
arsbasis. Derivatinstrument i form av valutaterminer kan anvandas for
att minimera valutarisken.

Ranterisk

Rénterisk &r risken att vérdet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av fordndringar i marknadsrantor, samt att foretagets rantekost-
nader paverkas av rantefluktuationer. Rénterisk kan dels besta av
férandringar i verkligt vérde, prisrisk, dels férandringar i kassaflode,
kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar ranterisken &r
rantebindningstiden. Langa réntebindningstider paverkar framst
kassaflodesrisken, medan kortare rantebindningstider paverkar
prisrisken. Derivatinstrument som exempelvis rdnteswapkontrakt
anvands for att hantera rénterisken. Féretagets ranterisk uppstar hu-
vudsakligen genom langfristig upplaning som gors med rorlig ranta.
Den viktigaste rorliga réntan for foretaget ar Euribor. Under 2025
och 2024 bestod huvuddelen av upplaningen i euro till rorlig ranta.
Kanslighetsanalys for fordndringen av rantekostnaden pa arsniva
vid en andring i rantenivan pa +/- 1,0 procentenhet &r féljande; en
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andring i marknadsrantan med +/- 1,0 procentenhet skulle medféra
en 6kning av rantekostnaden om +/- 0,3 MEUR (3r 2024 skulle en
6kning i marknadsrantan med 1,0 procentenhet medféra en 6kning i
rantekostnad om 0,3 MEUR).

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk, dven kallad finansieringsrisk, avses risken for

att foretaget skulle fa problem att anskaffa medel for att méta sina
3taganden, att finansiering for verksamheten vid en given tidpunkt
inte kan erhallas eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Likviditets-
risken hanteras genom att foretaget innehar en betalningsberedskap i
form av tillganglig likviditet av bankmedel och kortfristiga placering-
ar. Den 31 december 2025 fanns 29,8 MEUR (38,3 MEUR) som likvida
medel och 19,1 MEUR (0,0 MEUR) som kortfristiga placeringar i form
av rantefonder och foretagsobligationer. Totala langfristiga ranteba-
rande skulder uppgick till 25,3 MEUR (28,8 MEUR). Forfallostruktur
pa laneskulden framgar av not 18. Finansieringen ar bunden till
lanevillkor som inkluderar likviditets- och soliditetskrav. Om villkoren
inte uppfylls kan finansieringsinstitutet krdva dterbetalning av ldnen
i fortid.

Kreditrisk

Risken att kunderna inte uppfyller sina dtaganden, dvs att betalning
inte erhalls for kundfordringar, utgér en kreditrisk. Foretaget mini-
merar risken for kreditforluster genom att till stérsta delen salja mot
kontantbetalning eller utnyttja forskottsfakturering. P& balansdagen
foreligger inte ndgon betydande koncentration for kreditexponering
i forhallande till nagon viss kund eller motpart. Den maximala expo-
neringen for kreditrisk framgar av det redovisade vardet i balansrak-
ningen for respektive finansiell tillgang.

Aldersstruktur p3 kundfordringar, TEUR

Fordringar 2025 2024
Ej forfallna 4322 4016
1-30 dagar 731 813
31-60 dagar 9 26
61-90 dagar 14 28
over 90 dagar 83 13
Individuellt bedémda

nedskrivna fordringar 0 45
Totalt 5160 4851

Foretaget har under 2025 inte haft vasentliga kreditférluster. For-
fallna kundfordringar skickas normalt fér indrivning. Féretaget har
inte erhallit sékerheter for utestdende kundfordringar och inte heller
omfoérhandlat villkoren fér kundfordringar.

Bunkerrisk

Fluktuationerna i bunkerpriserna utgér en vasentlig risk for passa-
gerarverksamheten, vars arliga bunkerférbrukning under ar 2025
uppgick till cirka 31 680 ton (30 701 ton). Total bunkerkostnad



uppgick under 2025 till 26,6 MEUR (25,7 MEUR), vilket utgér 11,3 %
av omsattningen (11,5 %). En férandring av bunkerpriset med 10 %
skulle paverka resultatet med +/- 2,7 MEUR.

Kapitalstruktur

Foretaget har som malsattning att halla en bra balans mellan eget
kapital och [dnefinansiering som majliggor ett uppratthallande av god
kreditvardighet. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen,
kan foretaget férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja till-
gangar for att minska skulderna.

Kapitalstrukturen i féretaget utgors av nettoskuld om -19,0 MEUR
(-6.8 MEUR) och ett eget kapital om 110,1 MEUR (96,2 MEUR).
Nettoskulden i forhdllande till eget kapital ar—17,2 % (-7,0 %).
Dessutom f6ljs de nyckeltal som presenteras i styrelsens verksam-
hetsberattelse.

Vardering till verkligt virde

Verkligt varde for de finansiella instrument som varderas till verkligt
vérde i balansrakningen bestdms enligt féljande:

. Noterade priser pa aktiva marknader fér identiska
tillgangar eller skulder (niva 1).

. Andra observerbara data for tillgangen eller skulden dn
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran pris-
noteringar) (niva 2).

. Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (niva 3).

For onoterade aktier anses det verkliga vardet motsvara
de redovisade balansvardena, 107 TEUR (107 TEUR).

Hallbarhetsrelaterade risker

Overgédngen till fartyg med lagre klimatpaverkan, och med det
slutgiltiga malet att uppnd klimatneutralitet, kommer att krdva
betydande kapitalinvesteringar. Dessa investeringar forvantas utgora
en vasentlig del av koncernens kapitalutgifter under det kommande
decenniet. Aven fluktuationer i priset pd utslappsrétter som féretaget
koper for att kompensera fartygsutslappen utgor en risk. P3 lite lang-
re sikt kommer férandrat klimat i Europa kunna leda till stérningar

i produktionskedjan av féretagets produkter, vilket kommer kunna
paverka produktsortimentet och inkdpskostnader. Som en f6ljd av
klimatférandringar kommer dven mer frekventa stormar utgéra en risk
till havs, medan infrastruktur i hamnomraden LGper risk som en folid
av férhéjda havsnivaer och erosion.
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TEUR
2025
Tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat
Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Finansiella placeringar

Niva 1

19 060

Niva 2

Niva 3

107

Totalt

107

19 060

Totalt

Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Ranteswappar

19060

107

19 167

Totalt

2024
Tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat

Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Bunkerterminer

Niva 1

Niva 2

Niva 3

107

Totalt

107

Totalt

Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Ranteswappar

107

107

Totalt
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TEUR
Finansiella instrument per kategori

Finansiella till- Finansiella till- Finansiella till- Summa
gangar varderade  gangar vérderade  gdngar varderade
till upplupet an- till verkligt varde till verkligt varde
skaffningsvarde via dvrigt totalre- via resultatrak-
2025
Tillgangar i balansrdkningen
Finansiella placeringar 0 19 167
Kundfordringar och 6vriga fordringar 6 842 6842
Likvida medel 29 802 29 802
Totalt 36 644 55811
Skulder vérderade  Skulder vérderade  Skulder varderade Summa
till upplupet an- till verkligt varde till verkligt varde
skaffningsvarde via 6vrigt totalre- via resultatrak-
Skulder i balansrakningen
Rantebdrande skulder 29 907 29 907
Leverantdrsskulder 12 622 12 622
Totalt 42529 42529
Finansiella tillgdng-  Finansiella tillgang- Finansiella tillgdng- Summa
ar vdrderade till ar vdrderade till ar vdrderade till
upplupet anskaff- verkligt vdrde via verkligt varde via
ningsvarde  Ovrigt totalresultat resultatrakningen
2024
Tillgangar i balansrékningen
Finansiella placeringar 0 0 107
Kundfordringar och 6vriga fordringar 5654 0 5654
Likvida medel 38 251 0 38 251
Totalt 43905 0 44012
Skulder vérderade  Skulder vérderade  Skulder varderade Summa
till upplupet an- till verkligt varde till verkligt varde
skaffningsvarde via dvrigt totalre- via resultatrak-
Skulder i balansrakningen
Rantebdrande skulder 31 485 31 485
Leverantdrsskulder 9270 9270
Totalt 40755 40755
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TEUR 2025

Not 23
SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER FOR EGEN DEL
Skulder for vilka foretagsinteckningar, inteckningar i fartyg och deponerade aktier utgor sdkerhet

Inteckningar for skuld 134000
Vardepapper for skuld 0
Lan fran finansiella institut och pensionsbolag 28 500

2024

137 500
85
0]

Det pagar en generell efterhandsgranskning av de trafikstod som passagerarfartygsrederierna, som trafikerade till Finland, erholl un-
der pandemidren 2020-2022. Utfallet av granskningen kan medféra en negativ resultateffekt for bolaget i framtiden som ledningen

beddmer att inte har vdsentlig betydelse for foretagets ekonomiska stdllning.

Not 24
FRAMTIDA ATAGANDEN FOR HYRES- OCH LEASINGAVTAL SAMT OVRIGA ATAGANDEN

Totalt hyres-/leasingataganden per 31 december som aktiverats som nyttjanderatter enligt IFRS 16, not 11

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsdgningsbara operationella leasing-/hyresavtal

som ej aktiverats som nyttjanderdtter ar per 31 december:

Inom ett ar 245 167
Senare an ett ar men inom 5 ar 436 434
Senare an 5 ar 508 610
Totalt 1189 1211

For hyres- och leasingavtal som inte aktiverats som nyttjianderatter enligt IFRS d3 de antingen varit hénforbara till korta kontrakt
(<1 ar) eller till kontrakt av mindre vérde har en leasing- och hyreskostnad om 0,4 MEUR (0,4 MEUR) bokférts i resultatrakningen for
ar 2025. Ut6ver ovanstdende dtaganden finns utstéllda garantier, huvudsakligen resegarantier, uppgaende till 2,0 MEUR (2,0 MEUR)

per balansdagsdatum.
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Not 25
UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Ecker6koncernens narstaende innefattar dotterbolag, intressebolag, styrelsen, VD:n samt nyckelpersoner i ledande stéllning.

Koncernen har inte haft ndgra materiella transaktioner med narstdende utanfér den normala verksamheten under 2025.

Den 18 augusti kdptes bolaget Rederi Ab Fjdrdvagen fran Rederi Ab Lillgaard och bolaget bytte namn den 19 september till Eckero
Link Ab. | férvarvet ingick hela bolaget med all personal och alla tillgdngar inklusive fraktfartyget M/S Fjardvagen. Férvérvet genom-
fordes som ett led i Eckerdkoncernens satsning pa kortrutter och syftade starka transportlésningen mellan fasta Finland och Aland
samt vidare till Sverige. M/S Fjdrdvagen ersatts av det nyférvdrvade roro fartyget M/S Sailor i januari 2026, vilket ger hogre kapacitet
och férbattrade mojligheter fér framtida gods- och passagerartrafik. Goodwill hanfér sig framst till dessa férvantade synergieffekter
samt till starkt marknadsposition och operativ effektivisering. Goodwillen &r inte avdragbar i beskattningen. Képeskillingen som
betalades for aktierna var 3,0 miljoner euro varav 1,5 miljoner euro bestod av materiella tillgangar och 1,5 miljoner euro i goodwill.

Forvarvet har ingen vasentlig inverkan pé koncernens resultat 2025.

KKoncernens intressebolag Eckerdhallen Ab har inte konsoliderats pa grund av dess ringa varde.

KONCERNFORHALLANDEN: MODERBOLAG/DOTTERBOLAG Bolagets hemort Koncernens Koncernens
dgarandel rostandel
Moderbolag Rederiaktiebolaget Eckerd Eckerd
Eckerd Cruises AB Stockholm 100 % 100 %
Eckerd Line Ab Oy Mariehamn 100 % 100 %
Eckero6 Linjen Ab Eckerd 100 % 100 %
Eckero Link Ab Mariehamn 100 % 100 %
Eckerd Shipping Ab Ltd Mariehamn 100 % 100 %
Rederi Eckerd Sverige AB Norrtalje 100 % 100 %
Williams Buss Ab Eckerd 100 % 100 %
Koncernens intressebolag
Eckerdhallen Ab Eckerd 29 % 29 %
TEUR
LEDNINGENS LONER OCH ARVODEN 2025 2024
Loner och kortfristiga ersattningar
Verkstallande direktorer Lon 1281 1115
Styrelsen Arvoden totalt 210 224
Koncernens 6vriga ledning Lon 939 782

Verkstallande direktéren har mojlighet att ga i pension vid 60 ars alder.
Verkstdllande direktérens ersattare ar personaldirektor Lars-Erik Karlsson.

Not 26
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 2 januari 2026 sattes det nyinképta fartyget M/S Fjardvagen (tidigare M/S Sailor) i trafik for dotterbolaget Eckerd Link Ab pa
rutten Langnéds-Nadendal och ersatte det tidigare fartyget M/S Fjardvégen. Detta fartyg kommer inte trafikera nagon annan linje utan

ar upplagt till forsaljning.

Under januari dockades M/S Finlandia pd varvet Oresund Dry Docks i Landskrona. Under dockningen férnyades kommersiella lokaler,
sasom café och lounge pa déck 9 samt buffé pa dack 8. Vidare férbereddes fartyget for hybriddrift med ett nytt batteripack och en

del malarbeten utférdes.
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Femarsoversikt & nyckeltal

Koncernen i femarsoversikt (TEUR)

Resultatrdkning 2021 2022 2023 2024 2025
Omséttning 122 856 185763 221 504 222 935 234796
— férandring 2,6 % 51,2 % 19.2 % 0,6 % 53 %
Rorelseresultat -38128 -8 386 21410 22 448 25619
—i % av omsattning -31,0 % 4,5 % 9,7 % 10,1 % 10,9 %
Finansiellt netto 276 -6 929 -7 054 -4 081 -1985
Resultat fore skatter -37 852 -15314 14 356 18 367 23 634
Skatter 7221 2 653 -2 868 -2796 4790
Nettoresultat -30630 -12 662 11 487 15570 18 845
Balansrakning 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2025
Tillgangar

Langfristiga tillgangar 135972 123 294 115 648 116 018 118 831
Kortfristiga tillgangar 32943 36 875 46 333 52113 64 851
Anldggningstillgangar som

innehas for forsaljning 50000 38 987 1049 0 2035
Summa tillgangar 218915 199 156 163 030 168 131 185716
Eget kapital och skulder

Eget kapital 86 946 74108 85714 96 226 110 145
Skulder

Latenta skatteskulder 17 018 14301 14506 13 659 12 659
Langfristiga skulder 73931 73 847 31562 28 845 25283
Kortfristiga skulder 41019 36 899 31248 29 401 37 629
Summa skulder 131969 125 047 77 316 71905 75571
Summa eget kapital och skulder 218915 199 156 163 030 168 131 185716
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Nyckeltal
Lonsamhet

Avkastning pa investerat kapital (ROI)

Avkastning pa eget kapital (ROE)
Resultat per aktie

Soliditet, skuldsattning och likviditet
Soliditet
Skuldsattningsgrad
Kassalikviditet
Balanslikviditet
Eget kapital per aktie
Personal
Genomsnitt under aret (antal)
Omsattning per person
Investeringar
Trafikvolymer (tusental)
Antal passagerare
Antal fordon

Antal fraktenheter

Definition av nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital (ROI) =

Avkastning pa eget kapital (ROE) =

Soliditet =

Skuldsattningsgrad =

KKassalikviditet =

Balanslikviditet =
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2021 2022 2023
-16,1% -5,4 % 14,1%
-30,0 % -15,7 % 14,4 %

-15,27 -6,31 573
39,8 % 37.3 % 52,8 %
90,2 % 85,4 % 8.4 %
1,95 1,95 1,38
2,02 2,06 1,52
43,35 36,95 42,74
700 789 847
176 236 262
2191 2 100 4370
1357 2625 3140
284 475 542
166 159 176

Resultat fore skatter + Finansieringskostnader

2024

18,5 %
18,1 %
7.77

572 %
-7,0 %
1,65
177
47,98

845

264

10 808

3121

514
190

Balansomslutning — Rantefria skulder (genomsnittligt under aret)

Rakenskapsperiodens resultat

Eget kapital (genomsnittligt under dret)

Eget kapital

Balansomslutning — Erhallna forskott

Rantebarande skulder — Likvida medel

Eget kapital

2025

20,4 %
18,3 %
9,40

59,6 %
-17.2 %
167
1,78
54,92

861

273

14 049

3191

524
211

Kortfristiga tillgangar + Anl. tillgangar som innehas for forsaljning — Varulager

Kortfristiga skulder

Kortfristiga tillgdngar + Anl. tillgdngar som innehas for forsaljning

Kortfristiga skulder



Aktiedata

Rederiaktiebolaget Eckerds aktiekapital uppgar till 2 408 583 euro.
Aktien handlas regelbundet i den handel med vardepapper som

bedrivs av bankerna pa Aland.

Rederiaktiebolaget Eckerds aktier ar sedan 12.01.2000 anslutna till
vdardeandelssystemet. Det totala antalet emitterade aktier uppgar till

2 005 693 stycken.

Samtliga aktier utgor en serie dar alla aktier ar likvardiga och varje
aktie motsvarar en rost vid omréstning och val.

Vid rakenskapsarets utgang hade bolaget 9 987 registrerade aktie-

dgare. Antalet aktiedgare har under rakenskapsaret 6kat med
31 stycken.

Enligt registreringen den 31.12.2025 var de tjugo storsta

aktiedgarna i Rederiaktiebolaget Eckerd féljande:

Aktiedgare Antal aktier ~ Andel av aktier och roster
1 Viking Line Abp 404 051 20,15 %
2. Rederi Ab Skargardstrafik 228 835 11,41 %
3. Mansén Linnea 169 967 8,47 %
4, Mansén Hans 56 500 2,82 %
5. Karlsson Malena 49 806 2,48 %
6. Mansén-Hillar Marika 47 806 2,38 %
7. Fyrvall-Ahtola Ann-Marie 30177 1,50 %
8. Rosenqgvist Gun 21 412 1,07 %
9. Rosenqvist Victoria 17 096 0,85 %
10. Carlsson Sven-Eric 15003 0,75 %
11. Pensionsférsakringsaktiebolaget Veritas 14 600 0,73 %
12. Munne Jani 10 386 0,52 %
13. Fallman Per-Anders 9 060 0,45 %
14. Salonen Jari 8 555 0,43 %
15. Sjéblom Allan 8 440 0,42 %
16. Bjorkvall Liselott 8320 0,41 %
17. Ekblom Magnus 8 044 0,40 %
18. Sjéblom Tore 7 984 0,40 %
10. Sjéblom Sixten 7 850 0.39 %
20. Beijar Gerd 7 600 0,38 %
Summa 1-20 1131492 56,41 %
Aktiedgarna fordelade per sektor®

Sektor Antal aktiedgare Andel Antal aktier Andel
Foretag 95 0,95 % 675 425 33,68 %
Finansiella institut och forsdkringsbolag 3 0,03 % 5252 0,26 %
varav forvaltarregistrerade dgare 3 5252 0,26 %
Offentliga samfund 6 0,06 % 25556 1,27 %
Hushall 8 306 83,17 % 1165 696 58,12 %
Icke vinstsyftande samfund 7 0,07 % 2798 0,14 %
Utlandet 1570 15,72 % 130966 6,53 %
varav forvaltarregistrerade dgare 3 3373 017 %
Sammanlagt 9987 100,00 % 2005693 100,00 %

+ Stallning per 31.12.2025
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Moderbolagets resultatrakning (EUR)

Not 1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024
OMSATTNING 1 56 761 741,45 50 241 304,96
Ovriga rérelseintakter 2 2 426,15 -8 773,48
Kostnader
Material och tjdnster/varor 141 779,82 4 651,43
Personalkostnader 3 11752 057,24 10856 515,84
Avskrivningar och nedskrivningar 4 13541 692,08 12 248 746,93
Ovriga rérelsekostnader 5 18 343 659,34 16 893 229,67
Kostnader totalt 43779 188,48 40003 143,87
RORELSERESULTAT 12 984 979,12 10229 387,61
Finansiella intdkter och kostnader 6 -7 132979,71 -8 283 608,53
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 5851999,41 1945 779,08
OCH SKATTER
Koncernbidrag 7 14 606 000,00 14 399 000,00
Bokslutsdispositioner 8 5129 772,00 1076 061,23
Direkta skatter 9 -5916 449,29 -3616976,01
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 19671322,12 13 803 864,30
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Moderbolagets balansrakning (EUR)

Not 31.12.2025 31.12.2024
BESTAENDE AKTIVA 10
Immateriella tillgangar
Dataprogram 2 044 935,47 1623 867,85
Utslappsratter 576073754 2 941 744,00
7 805673,01 4565 611,85
Materiella tillgangar
Tomter 1916 222,68 188217394
Byggnader och konstruktioner 11767 987,30 13157 182,80
Fartyg 92 406 899,05 90 523 225,76
Motorfordon 270197,13 238 360,19
Maskiner och inventarier 144453821 1205 380,84
107 805 844,37 107 006 323,53
Placeringar 11
Aktier i dotterbolag 22 125 47574 23504 772,67
Ovriga aktier och andelar 106 432,31 106 432,31
22 231 908,05 23611 204,98
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 137 843 425,43 135183 140,36
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar 12 60 736,80 0,00
Kortfristiga fordringar 13 32797 565,43 27 856 556,16
Finansiella vardepapper 14 19 040 125,22 0,00
KKassa och banktillgodohavanden 28 198 545,04 33868 747,52
RORLIGA AKTIVA TOTALT 80096 972,49 61725 303,68
BALANSOMSLUTNING 217 940 397,92 196 908 444,04
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Not 31.12.2025 31.12.2024
PASSIVA
EGET KAPITAL 15
Aktiekapital 2 408 583,00 2 408 583,00
Reservfond 1269 447,15 1269 447,15
Fond for fritt eget kapital 16 731 903,00 16 731 903,00
Resultat fran tidigare ar 21245 534,41 12 455 905,46
Rakenskapsperiodens resultat 19671322,12 13 803 864,30
EGET KAPITAL TOTALT 61326 789,68 46 669 702,91
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 16 63 006 421,67 68 136 193,67
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital 17
Skulder till kreditinstitut 24100 000,00 0,00
Skulder obligationslan 0,00 27 339 000,00
Kortfristigt frammande kapital 18
Skulder till kreditinstitut, amortering 4 400 000,00 225 000,00
Leverantdrsskulder 2904 218,15 1370 324,38
Skulder till féretag inom samma koncern 51267 654,55 45971 400,82
Ovriga kortfristiga skulder 6 635 408,31 3988 074,10
Resultatregleringar 4299 905,51 3208 748,11
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 93 607 186,52 82102 547,41
BALANSOMSLUTNING 217 940 397,92 196 908 444,04
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Moderbolagets finansieringsanalys (TEUR)

1.1-31.12.2025

1.1-31.12.2024

Lopande verksamheten

Rorelseresultat 12985 10229
Korrigering av rorelseresultat =i 9
Avskrivningar och nedskrivningar 13 542 12 249
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 26526 22 487
Forandring av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga réntefria —6 489 -3 347
rorelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av omséattningstillgdngar -61 0
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga réntefria skulder 10 854 2 153
Lépande verksamhetens kassaflode fore finansiella poster 30831 21293
Betalda rantor och finansiella kostnader -3767 -3 664
Erhallna réntor och finansiella intakter 409 932
Betalda direkta skatter -4 587 -5293
Lépande verksamhetens kassaflode 22 886 13 269
Investeringar
Investeringar i materiella tillgdngar -13778 -9 597
Investeringar i immateriella tillgdngar -984 -703
Investeringar i utsldppsratter -5502 -2 934
Investeringar i placeringar -19 042 0
Investeringar i dotterbolagsaktier -2 615 0
Avyttring av materiella tillgdngar 1 64
Investeringarnas kassafléde -41920 -13170
Finansiering
Forandring av dotterbolagens andel av koncernkonto 3043 105
Upptagning av langfristiga lan 29 000 0
Amortering av langfristiga lan -28 064 -1125
Betalda dividender -5014 -5014
Erhallna koncernbidrag 14399 12 937
Finansieringens kassafléde 13 364 6903
F6rdndring av likvida medel -5670 7001
Likvida medel 1.1 33869 26 867
Likvida medel 31.12 28199 33869

42



Moderbolagets redovisningsprinciper

Rakenskapsperiod
Bolagets rékenskapsperiod &r 12 manader, 1.1.2025-31.12.2025

Bokslutet for moderbolaget upprattas i enlighet med finldndska redovisningsstandarder (FAS).
Vérderingsprinciper
Skulder och fordringar i utlandsk valuta

Bolagets fordringar och skulder i utldndsk valuta har omrdknats till euro enligt balansdagens kurs.

Bestdende aktiva

De immateriella och materiella tillgdngarna har i balansrakningen upptagits till ursprunglig anskaffningsutgift minskad med de ackumulerade
planavskrivningarna i bokféringen eller till ett lagre sannolikt anskaffningsvarde.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningarna enligt plan ar féljande:

Dataprogram 3-5ar
Byggnader och konstruktioner 25 ar
Fartyg 10-25 ar
Maskiner och inventarier 5ar
Motorfordon 7-10 ar

Periodisering av pensionsutgifter

Utomstaende pensionsforsékringsbolag svarar for pensionsskyddet i koncernbolagen.
Pensionsforsakringspremierna har periodiserats att motsvara prestationsldnerna i bokslutet.

Rattsliga processer

Inga vasentliga rattsliga processer pagar som skulle paverka érets resultat negativt.
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Notuppgifter till moderbolagets
resultat- och balansrakning

TEUR 2025 2024
Not 1

OMSATTNING

Charterhyror, hamnhyror och fakturerade tjdnster 56762 50 241

Totalt 56 762 50241

varav koncernintern omsdttning i Finland 56761 50 040
Not 2

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Forséljning av anldggningstillgangar 0 -9

Offentligt stod 2 0

Totalt 2 -9
Not 3

PERSONALKOSTNADER

Loner 11560 10 827

Pensionskostnader 1832 1690

Ovriga personalkostnader 527 353

Statlig restitution -2 168 -2013

Totalt 11752 10857

varav styrelsens och ledningens l6ner och arvoden 1627 1431

Medeltalet anstallda

Sjopersonal 63 61

Landpersonal 81 79

Totalt 144 140

Verkstallande direktéren fér moderbolaget har méjlighet att ga i pension vid 60 ars alder.
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TEUR 2025 2024
Not 4
AVSKRIVNINGAR
Planenliga avskrivningar
Dataprogram 563 445
Byggnader och konstruktioner 1484 1460
Fartyg 10983 10 043
Motorfordon 69 58
Maskiner och inventarier 442 243
Totalt 13 542 12 249
Not 5
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Kostnader for marknadsféring och forsdljning 66 77
Kostnader for drift och administration 18 278 16 817
Totalt 18 344 16 893
BDO
Revision 27 30
Uppdrag som avses i 1.1.2 Revisionslagen 32 34
Ovriga uppdrag 65 108
Totalt 124 172

Avser kostnaden for arvoden respektive ar, vilket inte alltid sammanfaller med de arvoden som fakturerats,

betalats och kostnadsforts under aret.
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TEUR 2025 2024
Not 6
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Dividendintakter
Av koncernbolag 0 0
Dividendintdkter totalt 0 0
Rénteintakter och finansiella intdkter
Av koncernbolag 37 12
Av 6vriga 372 920
Rénteintakter och finansiella intdkter totalt 409 932
Nedskrivning av placeringar bland bestdende aktiva -3994 -4 928
Sedvennot 11
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Till koncernbolag 727 980
Till 6vriga 2821 3308
Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader totalt 3548 4288
Totalt -7133 -8 284
| finansiella poster ingar valutakursdifferenser med —200 TEUR (111 TEUR).
Not 7
KONCERNBIDRAG
Koncernbidrag erhallna 14 606 14399
Totalt 14 606 14399
Not 8
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Differensen mellan avskrivningar enligt plan och 5130 1076
avskrivningar i beskattningen
Not 9
DIREKTA SKATTER
Inkomstskatt pa den egentliga verksamheten 5916 3617
Totalt 5916 3617
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TEUR 2025 2024
Not 10
BESTAENDE AKTIVA
Dataprogram
Anskaffningsutgift vid periodens bdrjan 4331 3627
Inkép under perioden 984 703
Utrangering -296 0
Anskaffningsutgift vid periodens slut 5019 4331
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid periodens b&rjan 2707 2 263
Avskrivningar under perioden 563 445
Utrangering -296 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid periodens slut 2975 2707
Bokféringsvarde 2 045 1624
Utslappsratter
Anskaffningsutgift vid periodens bdrjan 2942 8
Inkdp under perioden 5502 2934
Minskning under perioden -2 683 0
Bokforingsvarde 5761 2942
Tomter
Anskaffningsutgift vid periodens bdrjan 1882 1811
Inkdp under perioden 34 71
Bokforingsvarde 1916 1882
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift vid periodens bdrjan 32 423 32218
Inkép under perioden 95 205
Anskaffningsutgift vid periodens slut 32518 32423
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid periodens bérjan 19 266 17 806
Avskrivningar under perioden 1484 1460
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid periodens slut 20750 19 266
Bokforingsvarde 11768 13157
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Fartyg

Anskaffningsutgift vid periodens bdrjan 197 099 222 353
Inkdp under perioden 12 866 8 096
Utrangering -635 -33 350
Anskaffningsutgift vid periodens slut 209 330 197 099
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid periodens bérjan 106 576 129 883
Avskrivningar under perioden 10983 10 043
Utrangering -635 -33 350
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid periodens slut 116923 106 576
Bokfdringsvarde 92 407 90523
Motorfordon

Anskaffningsutgift vid periodens bdrjan 419 527
Inkép under perioden 101 0
Forsaljning under perioden =22 -108
Anskaffningsutgift vid periodens slut 498 419
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid periodens bérjan 181 158
Avskrivningar under perioden 69 58
Forsaljning under perioden =22 -35
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid periodens slut 228 181
Bokféringsvarde 270 238
Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift vid periodens bérjan 3443 2263
Inkdp under perioden 681 1224
Utrangering -1771 —45
Anskaffningsutgift vid periodens slut 2 353 3443
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid periodens bérjan 2237 2038
Avskrivningar under perioden 447 243
Utrangering -1771 —44
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid periodens slut 907 2237
Bokfdringsvarde 1 444 1205
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TEUR

Not 11
PLACERINGAR
Antal %  Nominellt Bokfort
aktier vdrde vdrde
Dotterbolag 31.12.2025
Eckerd Cruises AB 2 000 100 % 20 150
Eckerd Line Ab Oy 1000 100 % 84 7536
Eckero Linjen Ab 100 100 % 100 1968
Eckerd Link Ab 40 100 100 % 40100 2615
Eckerd Shipping Ab Ltd 320150 100 % 5385 5433
Rederi Eckerd Sverige AB 1000 100 % 10 4 147
Williams Buss Ab 16 410 100 % 276 276
Dotterbolag totalt 45975 22125

Vérdet pa Eckerd Shipping Ab Ltd skrevs under 2025 ned med 3 994 TEUR och under 2024 med 4 928 TEUR. Nedskrivningsbehovet

uppstar genom sankta framtida férvéntade kassafloden.

I'augusti 2025 forvdrvades 100 % av aktierna i Rederi Ab Fjardvagen vilket 19.09.2025 bytte namn till Eckerd Link Ab.
Alla bolag ags till 100 % av koncernens bolag.

Intressebolag 31.12.2025

Eckerdhallen Ab bokféringsvarde O.

2025 2024
Ovriga aktier och andelar 106 106
Totalt 106 106
TEUR 2025 2024

Not 12

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Bunkerlager 61 0
Totalt 61 0
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TEUR 2025 2024
Not 13
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Fordringar av andra koncernforetag
Forsaljningsfordringar 929 3166
Ovriga fordringar 30080 22795
Ovriga fordringar
Kundfordringar 2 0
Ovriga fordringar 49 47
Resultatregleringar
Statlig restitution 651 584
Ovriga resultatregleringar 1087 1265
Totalt 32798 27 857
Not 14
FINANSIELLA PLACERINGAR
Anskaffningsutgift vid periodens bdrjan 0 0
Okningar 19 042 0
Nedskrivning -2 0
Anskaffningsutgift vid periodens slut 19 040 0
Not 15
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1.1 2 409 2 409
Aktiekapital 31.12 2 409 2 409
Reservfond 1.1 1269 1269
Reservfond 31.12 1269 1269
Bundet eget kapital totalt 3678 3678
Fritt eget kapital
Fond for fritt eget kapital 16732 16732
Foregdende rékenskapsperioders resultat 26 260 17 470
Dividendutdelning -5014 -5014
Rdkenskapsperiodens resultat 19671 13 804
Fritt eget kapital totalt 57 649 42992
Utdelningsbart fritt eget kapital 31.12 57 649 42992
Totalt eget kapital 61327 46 670

Antalet aktier i bolaget uppgar till 2 005 693 (2 005 693). Rostetalet per aktie uppgar till 1.
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TEUR 2025 2024
Not 16
LATENT SKATTESKULD SOM INTE INGAR | BALANSRAKNINGEN
Avskrivningsdifferenser 12 601 13627
Totalt 12 601 13627
Not 17
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
Givna sdkerheter och ansvarsforbindelser
Skulder for vilka foretagsinteckningar, inteckningar i fartyg och deponerade aktier utgdr sakerhet
Lan fran penninginrattningar och pensionsbolag 24100 0
Obligationslan 0 27 339
For egen skuld
Vardepapper 0 85
Inteckningar 134000 136 500
Aterstdende hyresitaganden <1ar 193 135
Aterstdende hyres3taganden 1-5 ar 388 405
Aterstdende hyresdtaganden >5 ar 508 604
Totalt aterstaende hyresataganden 1088 1144
Langfristigt kapital som forfaller senare &n 5 ar 0 0
Garantier givna till forman for bolag inom samma koncern 1974 1976

Vardepappren dr upptagna till bokféringsvarde. De centrala villkoren for obligationslanet framgar av Oslo Bors Rederi

Aktiebolaget Eckero Bonds, NO0011130148 och ovanstdende not.

51



TEUR 2025 2024
Not 18
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
Skulder till koncernforetag
Leverantdrsskulder 12 17
Ovriga skulder 51256 45954
Ovriga skulder
Leverantdrsskulder 2904 1370
Ovriga l&n 4 400 225
Ovriga skulder 6 635 3988
Resultatregleringar
Lone- och semesterskuld 1576 1479
Skatteskuld 2296 967
Ovriga resultatregleringar 427 762
Totalt 69 507 54764
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Rapportering enligt CSRD

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Grund for utarbetandet

Rapporten &r uppdelad i sju delar. Den forsta delen Allmdnna upplys-
ningar ar en 6vergripande del som galler for alla bolag under CSRD
och syftar till att 6ka transparensen och jamférbarheten i hallbarhets-
rapporteringen genom upplysningskrav inom bland annat bolags-
styrning, vdrdekedja, riskhantering och strategi. Det andra och tredje
avsnittet i rapporten ar bada kopplade till miljo och de &r Klimat-
fordndringar (E1) samt Resursanvindning och cirkuldr ekonomi (ES5).
Det fjrde och femte avsnittet &r kopplade till sociala fragor dar

Den egna arbetskraften (S1) foljs av ett avsnitt om Konsumenter och
slutanvdndare (S4). Det sjdtte avsnittet behandlar Ansvarsfullt fére-
tagande (G1) och &r kopplat till bolagsstyrning. Den sjunde och sista
delen ar kopplad till EU:s taxonomiférordning.

AlWlman grund for upprattande av denna redovisning

Detta &r andra dret som foretaget sammanstéller sin hallbarhetsredo-
visning i enlighet med de europeiska hallbarhetsrapporteringsstan-
darderna, European Sustainability Reporting Standards (ESRS), som
ingdr i EU:s hallbarhetsrapporteringsdirektiv, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Eckerékoncernen bestar av moderbola-
get Rederiaktiebolaget Eckerd, samt dotterbolagen Eckerd Line Ab
Oy, Eckerd Linjen Ab, Eckerd Link Ab (férvarvades i augusti 2025),
Williams Buss Ab (verksamheten lades ner i december 2025), Eckerd
Shipping Ab Ltd (verksamheten lades ner i november 2025), Rederi
Eckerd Sverige AB och Eckerd Cruises AB. Eckerd Line Ab Oy har en
estnisk filial och Eckerd Linjen Ab har en svensk filial. Alla dotter-
bolag dgs till 100 % av moderbolaget Rederiaktiebolaget Eckerd.
Alla Eckerékoncernens bolag ar inkluderade och konsoliderade till
100 % i foretagets hallbarhetsredovisning. Omfattningen och konso-
lideringsprinciperna &r saledes samma som i de finansiella delarna
av foretagets arsredovisning. Foretagets dotterbolag publicerar inte
egna hallbarhetsredovisningar. Foretaget har inkluderat de mate-
riella delarna av foretagets uppstroms och nedstréms vardekedja.

Pa sidan 57 finns en ndrmare beskrivning av foretagets fullstandiga
vdrdekedja. Féretaget har valt att inte ldmna bort delar ur hallbarhets-
redovisningen for att skydda immateriella rattigheter, know-how eller
resultat av innovation. Féretaget har valt att inte heller ldmna bort
nagon information till foljd av pagaende avtalsférhandlingar.

Upplysningar géllande specifika omstandigheter

Rapportens definition av tidshorisont f6ljer ESRS-standarderna. Kort-
siktigt &r samma definition som i resterande delar av drsredovisning-
en (ett ar), medellang sikt betyder ett till fem 3ar och lang sikt betyder
over fem ar. | denna rapport anges all monetér data i euro, vilket dven
utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och foér koncernen.
Monetdr data redovisas i tusental euro och vid avrundning till jdmna
1 000 euro kan avrundningsdifferenser pa +/- 1 (1 000 euro) uppsta.
D3 detta ar andra dret som foretaget tilldmpar de nya ESRS-standar-
derna i sin datainsamling utgdrs vissa kvantitativa datapunkter av
uppskattningar. | de fall datapunkter baserar sig pa uppskattningar &r
det angivet i samband med respektive datapunkt. Eftersom foretaget
berdknar Scope 3-utsldpp for andra aret, finns det delar av berdk-
ningen som fortfarande innehaller osékerhet, och som kommer att
utvecklas under kommande ar.
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Bolagsstyrning

De administrativa, lednings- och tillsynsorganens roller

Styrelsen for Rederiaktiebolaget Eckerd tillika Eckerékoncernens
styrelse ar efter bolagsstdmman koncernens hogsta organ och bestér
av sex medlemmar, varav tre dr kvinnor (50 %) och tre &r man (50
%). Styrelsen bestar av fem icke verkstéllande ledaméter och en
verkstdllande ledamot som &r koncernens VD. En styrelseledamot,
VD, &r beroende av bolaget. | styrelsen ingdr inga representanter f6r
anstdllda eller arbetstagare. En styrelsemedlem, styrelsens ordféran-
de, &r beroende av en stordgare. Fyra (67 %) av styrelseledaméterna
ar oberoende av bade bolaget och storre dgare.

Detaljerad information om styrelsens sammansdttning, erfarenhet,
oberoende och bakgrund finns i arsredovisningen under avsnittet
Bolagsstyrning.

Styrelsen 6vervakar och styr koncernens arbete med hallbarhet,
inklusive konsekvenser, risker och méjligheter. Information om
styrelsens och koncernledningens styrningsstruktur finns i arsredo-
visningen under avsnittet Bolagsstyrning. Styrelsen har det slutgiltiga
ansvaret for hallbarhet och godkdnner ambitionerna och malen
genom att anta hallbarhetsredovisningen.

Rederiaktiebolaget Eckerts koncernledning (KL) bestar av nio med-
lemmar, varav tva ar kvinnor (22 %) och sju ar man (78 %). Infor-
mation om deras bakgrund och erfarenhet finns i arsredovisningen
under avsnittet Bolagsstyrning.

Information kopplat till hallbarhetsfragor som behandlas av
foretagets administrativa, lednings- och tillsynsorgan

Rederiaktiebolaget Ecker6s (Eckerokoncernens) styrelse ar hela
koncernens hdgsta organ for ansvarsfullhet och godkdnner de
koncernpolicyer som styr koncernens verksamhet och interna kontroll.
Principerna for hallbar affdrsverksamhet faststalls i koncernens policy-
er. Koncernen har policyer som behandlar bland annat antikorruption,
riktlinjer for upphandling, HR, konkurrens, kvalitet, riskhantering, avtal,
dataskydd, informationssakerhet, kommunikation, jamstalldhet, miljo
och foretagssakerhet. Féretagets policyer faststalls av styrelsen. Malen
och riktlinjerna uppdateras om det i verksamhetsmiljon sker férand-
ringar. Styrelsen godkanner ocksa koncernens strategiska hallbarhets-
mal. Rederiaktiebolaget Eckerds verkstéllande direktor ansvarar for att
uppsatta mal uppnas. Framstegen med malen rapporteras regelbundet
till styrelsen. Hallbarhet &r inforlivad i koncernens affarsstrategi som
godkants av styrelsen, liksom i ldngsiktiga affars- och investerings-
planer, riskbedémningar och arliga handlingsplaner. Vid sina moten
diskuterar styrelsen regelbundet granskningar relaterade till olika
hallbarhetsomraden, som presenteras av koncernens ledning och
specialister. Oversikterna ger styrelseledaméterna information om de
mest vasentliga konsekvenserna, riskerna och méjligheterna. Gransk-
ningarna sékerstaller ocksa att styrelsens forstaelse och kompetens &r
aktuell i hallbarhetsfragor. Koncernens hallbarhetsmal beaktas dven i
styrelsens beslutsfattande i fragor som ror investeringar.

Koncernens verkstillande direktor och koncernledning

Koncernchefen ansvarar for genomforandet av de av styrelsen
beslutade hallbarhetsmalen i koncernen. Verkstdllande direkt6ren
rapporterar till styrelsen om vasentliga hallbarhetsrelaterade konse-
kvenser, risker och mojligheter.

Styrelsen dvervakar regelbundet genomférandet av de godkdnda
hallbarhetsatgarderna och hillbarhetsrelaterade konsekvenser, risker
och mojligheter. VD foér respektive dotterbolag ansvarar for imple-



menteringen av affarsomradesspecifika hallbarhetsmal och uppfolj-
ningen av att maluppfyllelsen sker i dotterbolagens ledningsgrupper.
Den arliga héllbarhetsredovisningen, som &r integrerad i arsredovisning-
en, utgdr den sammanfattande rapporten till styrelsen. Kritiska fragor
som ror Ecker6koncernens sociala och miljoméssiga paverkan kan dven
tas upp genom visselbldsarsystemet eller riskhanteringsprocessen.

Integrering av hallbarhetsrelaterade prestationer
iincitamentsprogram

Den enda ledningsperson som har avtal géllande resultatrelate-
rade rorliga lonekomponenter &r verkstallande direktor. Eftersom
hallbarhetsfragor &r integrerade i affarsmal och prioriteringar, ingar
hallbarhetsaspekterna i detta avtal. | och med att foretaget nu fast-
stallt explicita ESRS-anpassade mal, finns méjligheten att framover
integrera dessa i ersattningssystemen.

Redogorelse for due diligence

Eckerékoncernen genomfor olika typer av due diligence-processer
for att identifiera konsekvenser, risker och mojligheter i vdrdekedjan.
Den mest sammanfattande bilden av Ecker6koncernens maluppfyl-
lelse aterfinns i den traditionella finansiella arsredovisningen. For att
proaktivt identifiera hot och risker mot framtida finansiell framgang
genomfor foretaget arligen kontroll och utvecklingsprocesser relate-
rade till féljande standarder, policyer och internationella regelverk:

. ISO 14001-standarden

. ISM-koden (International Safety Management Code)

. ISPS-koden (International Ship and Port Facility Security Code)
. CSR-direktivet

. SOLAS generalavtal om sjsdkerhet (International Convention
for the Safety of Life at Sea),

. EU och IMO:s program for utsldppsminskning till sjoss

. MARPOL (International Convention for the Prevention of
Pollution from Ships)

. STCW (International Convention on Standards of Training,
Certification and Watchkeeping for seafarers)

. MLC (Maritime Labour Convention)

. SAM (Systematiskt arbetsmiljéarbete)

. Sustainable Travel Finland — programmet
. Uppférandekod och antikorruptionspolicy
. Sdkerhets- och miljépolicy

. Jamlikhets- och jamstalldhetspolicyer

. Personalstrategi

. Policy fér bemotande av trakasserier

. Leverantérskoden (Supplier Code of Conduct)
. Alkohol och drogpolicy

. Visselblasarpolicy

En beskrivning dver foretagets processer och hanvisningar till
respektive avsnitt i rapporten finns i tabell 4 pa sidan 61.

Riskhantering och internkontroller for hallbarhetsrapportering

Riskhantering och internkontroller relaterade till hillbarhetsfragor
utférs huvudsakligen inom de listade processerna.

Féretaget har en hallbarhetscontroller for att koordinera dessa
processer i enlighet med CSR-direktivet. Hallbarhetsperspektivet och
ansvaret ar integrerat i den dagliga verksamheten. Styrelsen granskar
riskhanteringsprocessen inklusive hallbarhetsrisker. Beskrivning av
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processen finns i koncernens bolagsstyrningsrapport under avsnittet
Intern kontroll och riskhantering.

Koncernens verkstallande direktdr samt respektive VD i koncernens
dotterbolag ansvarar for att dvervaka och stédja implementeringen
av policyer som uppférandekoden och andra hallbarhetspolicyer
samt att samla in data och information som kravs enligt lag. Eftersom
foretaget arbetar med en nordisk vertikal struktur inom féretagets
marknader har verksamheten och beslutsfattandet delegerats till
respektive marknad, i den man det &r tilldtet enligt lag. Lednings-
gruppen i varje juridisk enhet ar ansvarig for regelefterlevnad.

De verkstdllande direktérerna och avdelningscheferna, med stéd fran
moderbolagets staber, ansvarar ocksa for att tilldmpa processer for
héllbarhetens efterlevnad nér detta anses nédvandigt. De verkstal-
lande direktérerna och de centrala staberna har ansvar for att hjalpa
organisationen att integrera alla relevanta hallbarhetsaspekter i den
Gvergripande strategin, folja upp prioriteringar inom hallbarhet samt
kommunicera med interna och externa intressenter i hallbarhetsfragor.

Strategi

Strategi, affairsmodell och vardekedja

Ecker6koncernen bestar vid utgangen av aret 2025 av tre dotterbo-
lag. Eckerd Line Ab Oy bedriver passagerar- och frakttrafik mellan
Helsingfors och Tallinn. Eckerd Linjen Ab bedriver passagerartrafik
mellan Eckerd och Grisslehamn samt erbjuder turism och reseproduk-
ter. Eckerd Link Ab bedriver lasttrafik mellan Langnas och Nadendal.
Eckerdkoncernen stravar efter att minska sina koldioxidutslapp
genom energieffektivisering, elektrifiering och 6vergang till férnybara
branslen i sin farjetrafik. Fokusmarknader ar Finland, Sverige och
Estland, dar bolaget betjdnar bade passagerare och fraktkunder.
Investeringar i teknik och infrastruktur som minskar miljépaverkan ar
en viktig del av féretagets anpassningsstrategi. De frémsta forestden-
de utmaningarna for koncernen dr att genomfora det teknikskifte som
foljer i dvergangen fran fossila branslen till férnybara. | foretagets
strategi har inga malkonflikter identifierats i de omraden som lyfts
som vdsentliga i den dubbla vdsentlighetsanalysen. For en dvergri-
pande bild av féretagets vardekedja se sidan 57.

Baserat pd IFRS 8 redovisningsprinciperna har Rederiaktiebolaget
Eckert tva rorelsesegment; Eckerd Linjen Ab och Eckerd Line Ab Oy.
Eckero Linjen Ab och Eckero Line Ab Oy bedriver bdde passagerar-
och fraktverksamhet och finansiell information féljs inte upp per
produktkategori. Rorelsesegmenten uppfyller alla sammanslagnings-
kriterier. Segmentet ofdrdelat omfattar moderbolagets oférdelade
administrativa kostnader och skattekostnader. | segmentet oférdelat
ingar dven dotterbolagen Eckerd Link Ab, Williams Buss Ab och Eckerd
Shipping Ab Ltd, som genererat mindre dn 10 % av koncernens totala
omséttning, rérelseresultat och tillgdngar rensat for jdmforelsestdran-
de poster. Williams Buss Ab:s verksamhet lades ner i december 2025
och Eckerd Shipping Ab Ltd:s verksamhet lades ner i november 2025.

Eckerdkoncernen ar inte aktiv i sektorerna fér kontroversiella vapen
eller odling och produktion av tobak.

Produkter och tjinster som &r férbjudna pa vissa marknader

Forséljningen av snus pa M/S Eckerd &r en vasentlig produkt som
séljs, men som ar forbjuden att séljas pa Aland, i 6vriga Finland och i
Estland. For alkohol- och tobaksprodukter finns noggrant framtagna
sdkerhetsbestammelser. Lds mer om detta under kapitlet Konsumen-
ter och slutanvindare pa sidan 85.



Vasentliga hallbarhetsfragor

Graderingen har gjorts pa skalan 1-5 dér grénsen for vad som klassas som vésentligt satts till 3 eller hogre.

Amne Deldmne Paverkan Vdsentlighet
E-MILIO
E1l - Klimatférandringar | Anpassning till Ofdrutsagbarheten i regelverket 4,0
klimatfoérandringar relaterade till klimatarbete.
E1 - Klimatforandringar | Anpassning till Modifiering av tonnage/fartyg och 35
klimatférandringar underhall for att anpassa sig till
férandrade klimatférhdllanden. Risk att
inte kunna hanga med i utvecklingen.
E1 - Klimatférandringar | Begransning av Véaxthusgasutslapp fran fartygen. 50
klimatférandringar Utsldppen leder till klimatuppvarmning,
vilket i sin tur paverkar foretagets
verksamhet.
E1 - Klimatférandringar | Begransning av Véaxthusgasutslapp fran vardekedjan. 35
klimatférandringar
E1l - Klimatférandringar | Energi Verksamhetens energianvandning. 5,0
Risk for hogre operativa kostnader och
beroende av fossil energi (inkl. ETS).
E1 - Klimatférandringar | Energi Vardekedjans energianvandning innebar 3,0
ocksa en belastning for klimatet.
E1 - Klimatférandringar | Energi Det mest effektiva alternativet genom 3,0
att erbjuda kortaste fardstrackan,
tekniska l&sningar, optimerad lastning/
lossning och korstil.
E2 — Fororeningar Luftféroreningar Krav att minska luftféroreningar 3,5
fran fartygen kan innebéra 6kade
kapitalkostnader for ny teknologi
eller 6kade driftskostnader for
lagutsléppsbranslen.
E2 — Fororeningar Luftféroreningar Forbranning av diesel genererar 35
utslapp till luft s& som kvaveoxider och
partikelutslapp.
E5 - Cirkularekonomi Avfall Behandling av farligt avfall fran 3,0
kretsloppet och sdker slutlig deponering.
E5 — Cirkuldrekonomi Avfall Avfallsmangd. 3,0
S—-SOCIALA FRAGOR
S1- Egen arbetskraft Trygg anstallning Foretaget har till stor del tillsvidare 35
heltidsanstallda, vilket ger sdkra och
stabila anstallningar for den enskilda
individen.
S1- Egen arbetskraft Arbetstid Deltidsanstallda och tillfredsstdllelse 3,0
med arbetstider.
S1- Egen arbetskraft Arbetstid Deltidsanstdllda och missnéje med 3,0
arbetstider.
S1- Egen arbetskraft Halsa och sakerhet Sakerhet ombord och medarbetares 3,0
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arbetsférmaga.




G- STYRNING

S4 - Konsumenter och
slutanvandare

S4 — Konsumenter och
slutanvandare

S4 - Konsumenter och
slutanvandare

G1 - Affarsetik

Informationsrelaterade
konsekvenser for
konsumenter och/eller
slutanvandare

Social inkludering av
konsumenter och/eller
slutanvandare

Informationsrelaterade
konsekvenser for
konsumenter och/eller
slutanvandare

Politiskt engagemang
och lobbyverksamhet

Tillgang till relevant information for
kunder samt méjlighet for kunderna att
ldmna feedback.

Hog kundndjdhet (NPS).

Starkt varumarke (Brand value) i givna
malgrupper.

Bibehallet skatteundantag och
arbetsmarknadsstod.

35

4,0

4,0

40

Tabell 1. | tabellen listas de hallbarhetsfragor som av féretaget har bedémts som mest vasentliga, sett till verksamheten som bedrivs.

Bedémningen har gjorts med intern expertis i féretaget i kombination med intressentdialoger. De héllbarhetsrelaterade fragor som

fatt lagre gradering an tre har inte tagits med i denna tabell.
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Eckerékoncernens vdrdekedija

Rederiaktiebolaget
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Vérdekedjan ovan illustrerar de mest vasentliga delar som paverkar foretagets verksamhet (infléde),
samt de huvudsakliga delar som verksamheten resulterar i och paverkar (utfléde). Kopplat till
karnverksamheten finns de mest vasentliga hallbarhetsfragorna listade som &r prioriterade for

foretaget att jobba med (E1, E5, S1, S4, G1). Dessa hallbarhetsfragor bade paverkas av och paverkar
vérdekedjan i allra hogsta grad.
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Eckero Line bedriver
passagerar- och lasttrafik
mellan Helsingfors
och Tallinn.
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Ecker6 Linjen bedriver
passagerartrafik mellan
Grisslehamn och Eckerd
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E1 - Véxthusgasutslapp och energianvandning
ES5 - Avfallsmangd

S1 - Arbetsforhdllande och sdkerhet ombord
S4 - Konsumenter

G1 - Politiskt engagemang

ECKEROGLINK

Eckero Link bedriver
passagerar- och lasttrafik
mellan Nadendal
och Langnas.

Rederiaktiebolaget

ECKERO |

Moderbolag med koncernévergripande supportenheter.



Engagemang och synpunkter hos foretagets intressenter

Foretaget stravar efter att skapa varde for alla foretagets intressenter,
och ser kontakten mellan foretaget och intressenterna som en grund-
ldggande forutséttning. Under slutet av 2023 och forsta halvaret
2024 genomfordes intervjuer och enkdtinsamlingar med flera av
foretagets storsta intressenter, for att stdmma av vilka dmnesomraden
som anses vara mest vasentliga ur ett hallbarhetsperspektiv. Detta
har sedan legat som grund fér den dubbla vasentlighetsanalysen, till-
sammans med det tvarfunktionella arbetet internt vid framtagningen
av den dubbla vasentlighetsanalysen och dess slutsatser.

De intressenter som foretaget har haft utékad dialog med kopplat till
den dubbla vasentlighetsanalysen innefattar dgare, styrelse, leve-
rantérer och kunder. Dessa identifierades som mest vdsentliga av en
arbetsgrupp bestdende av foretagets koncernledning samt extern ex-
pertis. Dialogerna med intressenter har skett via intervjuer, men dven
med enkater dar det varit mojligt att valja ut de omraden kopplat till
hallbarhet som intressenten ansett vara viktigast, och det har dven
varit mojligt att rangordna dessa omraden. Syftet med intressentdia-
logen &r att identifiera och forstd vara intressenters behov, synpunk-
ter och stallningstaganden for att kunna integrera dessa i féretagets
hallbarhetsstrategi och affarsmodell. Eftersom intressentdialogerna i
stort visat pa samma viktiga omraden som foretaget redan har huvud-
fokus pa, har foretaget baserat pa dialogerna inte haft anledning att
gora andringar i nuvarande strategi.

Foretaget kommer kontinuerligt att fortsatta dialogen med dess in-
tressenter for att fdnga upp forandringar i deras behov och stallnings-
taganden. Pa sidan 78 under avsnitt Den egna arbetskraften beskrivs
mer om hur koncernen uppratthaller en kontinuerlig dialog med sina
medarbetare och pa sidan 85 under avsnitt Konsumenter och slutan-
vdndare beskrivs dialogen med féretagets kunder. Se dven tabell 2 pa
sidan 59 for mer information gallande intressentdialogen.

Vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter samt deras
samspel med strategi och affarsmodell

| den dubbla vasentlighetsanalys som genomférts har foretaget
identifierat en rad vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter.
Foretaget har ocksd genomfort en scenarioanalys, dar klimatrelate-
rade risker och mojligheter har lyfts och rangordnats enligt finansiell
paverkan, pa kort, medel och lang sikt. Ecker6koncernen star infor
flertalet risker men ocksd majligheter kopplade till hallbarhet. Det
mest vdsentliga for verksamheten ar de direkta vaxthusgasutslapp
som foretagets fartyg ger upphov till. Véxthusgasutsldppen innebar
bade direkta kostnader i form av branslekostnad och en kostnad for
de utslappsratter som behdver kopas av foretaget. Prisvariationer
bdde for bransle och utslappsratter utgor en betydande risk for
foretaget. Vaxthusgasutsldppen innebar ocksd mer [angsiktiga risker
sett ur ett konkurrensperspektiv (nar utsldppen blir dyrare), och inte
minst indirekta ldngsiktiga risker kopplat till klimatforandringen.
Avfallshantering utgdr en viss risk dar hégre operativa kostnader dr
konsekvensen. Sakerhetsfragor kopplade till den egna arbetskraften
och passagerares hélsa och sékerhet &r viktiga aspekter som bade
kan paverka féretagets anseende och driftsékerhet. Anpassningen till
klimatférandringar ar en komplex utmaning som dels kan innebara
svarigheter att halla jdmna steg med teknologisk och samhéllelig
utveckling, men riskerar ocksa att minska efterfragan pa resor.

Trots dessa risker finns det betydande méjligheter kopplade till att
utveckla hallbara och lénsamma LGsningar. Foretaget kan bli det mest
effektiva alternativet ndr det galler att minska vaxthusgasutsldpp och
energianvandning, vilket kunde starka foretagets position pd markna-
den. Politiskt engagemang kan ocksa 6ppna darrar till fler mojlighe-
ter, sarskilt om foretaget proaktivt foljer framtida krav och regleringar.
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Turismen, som i grunden har en positiv paverkan pé lokalsamhallen,
erbjuder ytterligare mojligheter att skapa stora varden for flertalet

av vara intressenter. Genom att vara mer effektiv &n konkurrenterna
och anpassas till klimatférandringarna kan foretaget dra nytta av

en 6kad efterfrdgan pa sjétransporter, som har potential att vara ett
mer hallbart alternativ &n andra transportformer. | Eckerdkoncernens
nuvarande strategi finns det flera fokusomraden som hanger ihop
med de risker som lyfts i den dubbla véasentlighetsanalysen och i sce-
narioanalysen. Kopplat till féretagets storsta utmaning vaxthusgasut-
slapp finns det i bolagets strategi delar for att bade pa kort och lang
sikt minska utsldppen. Dessa delar i strategin innefattar bland annat
anvandning av biobranslen, energieffektivering och elektrifiering. Nar
strategin for Eckerokoncernen tagits fram har risker och konsekvenser
kring véxthusgasutsldpp varit ett av de mest prioriterade omradena.

Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter

Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma vasen-
tliga konsekvenser, risker och méjligheter

Eckerékoncernen har genomfért en dubbel védsentlighetsanalys i flera
etapper fran slutet av 2023 fram till augusti 2025. Processen bérjade
med att forsta foretagets kontext genom att definiera omfattningen,
vdrdekedjan och relevanta intressenter. Dessutom gav insamlingen
av intern information om hallbarhetsfrdgor samt benchmarking av
konkurrenter underlag for att paborja arbetet med dubbel materiali-
tet. Bedomningen omfattade bade féretagets egen verksamhet och
foretagets vardekedja, inklusive affdrspartners.

Ndsta steg var att engagera intressenter genom intervjuer for att fa
reda pa de externa och interna intressenternas syn pa foretagets
verkliga och potentiella konsekvenser, risker och méjligheter.

De intervjuade intressenterna inkluderade foretagets dgare,
styrelseordféranden, fraktkunder, bransleleverantorer och produkt-
leverantdrer. Baserat pa det insamlade materialet bedémdes och
prioriterades konsekvenser, risker och méjligheter i arbetsmote dar
koncernledningen deltog. Detta kompletterades med ytterligare
moten i mindre arbetsgrupper.

Enligt CSRD ska prioriteringen grunda sig pa dubbel materialitet.
Paverkansmaterialitet for Eckerdkoncernens paverkan pa miljon och
samhdllet. Finansiell materialitet for risker och mojligheter orsakat

av miljén och samhallet pd Eckerékoncernen pa kort, medellang

och lang sikt (mindre &n 1 ar, 1-5 ar och mer &n 5 ar). | bedémnings-
processen utvdrderades de negativa effekterna utifran deras allvarlig-
hetsgrad och sannolikhet, medan de positiva effekterna bedomdes
utifrdn omfattning, skala och sannolikhet. Risker och méjligheter
utvarderades baserat pa sannolikhet och omfattning.

I slutet av beddmningsprocessen faststdlldes gransvarden fér materi-
alitet, och slutligen faststalldes Eckerékoncernens vdsentliga amnen.
Den kontinuerliga identifieringen och beddmningen av vdsentliga
konsekvenser, risker och méjligheter beskrivs i tabell 1 pa sidan 55.

Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets
hallbarhetsforklaring

Upplysningskraven finns listade i innehallsindex i slutet av hall-
barhetsrapporten. Dar finns dven inkluderat en tabell 6ver alla
datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning enligt forteck-
ningen i tilldgg B till denna standard, med uppgift om var de finns i
hallbarhetsforklaringen och inbegripet de som féretaget har bedémt
som icke vasentliga, i vilket fall féretaget ska ange “ickevasentliga” i
tabellen i enlighet med punkt 351 ESRS 1.



Intressenter

Nyckelintressent

Metoder for dialog med
intressenter

Intressenternas prioriterade
fragestallningar

Inverkan pa verksamhet,
affdrsmodell och strategi

Egna anstédllda

Kunder

Agare

Leverantdrer
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Medarbetarundersdkningar,
utvecklingssamtal och féretagets
interna kommunikationskanaler
ar exempel pa verktyg for

att engagera och involvera
medarbetarna. Pa medarbetarnas
begdran har foretaget

dessutom utvecklat och infort

en ny kommunikations- och
informationskanal, applikationen
Team Eckerd, som starker
dialogen inom organisationen.
Foretaget erbjuder dven anonyma
rapporteringskanaler — Navex
WhistleB samt en sarskild kanal
for sjdanstallda enligt MLC — for
att hantera klagomal tryggt,
rdttssakert och utan repressalier.
Regelbunden utbildning och
tydliga rutiner bidrar till en 6ppen
och respektfull arbetsmiljo som
frdmjar bade medarbetarnas och
foretagets utveckling.

Kundkontakten sker per telefon,
pd webben, via SMS, i sociala
medier och genom direkta méten
med personal i terminalerna och
ombord. Om kunden s3 6nskar kan
denne ldmna in feedback anonymt
i digitalt format.

Bolagsstdamma, dgarrepresentation
i styrelsen, intervjuer med

dgare, inkludering i dubbla
vdsentlighetsanalysen.

Intervjuer med foretagets storsta
leverantorer, lopande dialog
med leverantorer i det dagliga
arbetet, inkludering i dubbla
vasentlighetsanalysen.

Rattvisa arbetsvillkor, en

trygg, saker och inkluderande
arbetsplats. Transparent
kommunikation, tydliga
mekanismer for att rapportera och
hantera problem. Genom att méta
dessa intressen stdrker foretaget
sitt engagemang och relationen
med de anstallda, vilket bidrar till
bade trivsel och prestation.

Sdkerheten &r avgorande for att
Eckerdkoncernen skall kunna
locka kunder ombord. Daremot
ar kundernas fragor oftast
relaterade till tidtabellen och den
Overgripande kundupplevelsen
ombord ur ett bekvamlighets-,
nojes- och matperspektiv.

Potentiella forandringar i regelverk
kopplade till klimatférandringar,
vaxthusgasutslapp,
energianvandning, direkta
féroreningar i luft.

Modifiering av motorer och
underhall fér anpassning till
forandrade klimatforhallanden,
potentiella férandringar i regelverk
kopplade till klimatférandringar,
vaxthusgasutslapp,
energianvandning, utsldpp i vatten,
avfallsmangd, sdkerhet ombord
och anstalldas arbetsférmaga,
upprétthallande av goda relationer
till leverantorerna.

Resultat fran dialog med
medarbetarna féljs upp av
foretagets ledningsgrupper och
atgarder planeras, omsatts och
foljs upp.

Utgangspunkten i foretagets
strategi ar att beakta kunden i allt
som gors. Grunden for detta ar
kontinuerlig kundkommunikation
och att lyssna pa kunderna genom
olika aterkopplingskanaler. En
sammanfattning av kundfeedback
gas igenom regelbundet vid varje
ledningsgruppsmote.

Agarnas asikter beaktas i
foretagets strategi och i styrelsens
samt den operativa ledningens
arbete.

Foretaget vardesatter langsiktiga
relationer med foretagets
leverantorer och lagger stor vikt
vid l6pande vaxelverkan och
dialog med foretagets leverantdrer.



Féretags-
ledningen

Workshops och l6pande dialog
med alla anstallda. Alla bolagets
anstallda har tillgang till anonyma
rapporteringskanaler. Inkludering i
dubbla vasentlighetsanalysen.

Vaxthusgasutslapp, energi-
anvandning, direkta fororeningar i
luft, avfallsmangd, deltidsanstalldas
arbetsvillkor, sakerhet ombord

och anstélldas arbetsférmaga,
sdkerhet for konsumenter och/eller
slut-anvéndare, politisk paverkan,

turism.

Foretagsledningen for l6pande
dialog med de anstallda inom
hela koncernen och sakerstaller
prioritering, aktivitetsplanering
och resursfordelning i enlighet
med féretagets intressenters
6nskemal pa verksamheten.

Tabell 2. | tabellen beskrivs metoderna fér de dialoger som forts med féretagets intressenter, samt vilka hallbarhetsfragor som &r
prioriterade hos respektive intressentgrupp.

Matetal och mal

Foretaget har analyserat resultaten av den dubbla vasentlighetsanalysen och baserat pa resultaten faststallt 6vergripande
malsattningar kopplat till &mnesomraden, som identifierats som vasentliga (se tabell 1 pd sidan 55). Féretagets styrelse har faststallt
nedanstaende Gvergripande malsattningar med syfte att hantera och agera pd &mnesomraden som klassificerats som vasentliga for
foretaget. Féretaget har under 2024 och 2025 arbetat med att sakerstélla att det finns matbart och relevant uppféljningsdata kopplat
till de olika malsattningarna. Under 2025 har foretaget analyserat matdata fér nedanstdende malsattningar och darefter fastslagit

konkreta malséttningar kopplat till de olika malsattningarna fram till 2030.

Overgripande mal

Utfall 2025

2030-mal

E-MILIO

Minskade vaxthusgasutslapp och
luftféroreningar

Minska mangden avfall

S-SOCIALA FRAGOR

Forbattrade arbetsforhallanden

Forbattrade arbetsférhallanden

Okad sékerhet och hélsa for vara
kunder

G- STYRNING

Okad transparens for det politiska
engagemanget

Okad transparens fér det politiska
engagemanget

IMO Cll kategori C eller battre
(Nettonollutsldapp 2050)

Minskat matsvinn

Reducera [3ngtidssjukskrivningar
genom férebyggande insatser

Okat eNPS* (Employee Net

Promoter Score)

Bibehallet hogt NPS (Net Promoter
Score)

Bibehalla arbetsmarknadsstédet

Bibehalla skatteundantaget

Alla fartyg kategori C
eller battre

112 gram per gast

3,4%

414

53,0%*

IMO Cll kategori C eller battre

< 100 gram per gast

< 5% (Andel
langtidssjukskrivningar av total
arbetsstyrka)

> 50 (eNPS)

> 50 (NPS)

Tabell 3. | tabellen listas de 6vergripande mal och utfall kopplat till hillbarhet som féretaget har samt vilka hallbarhetsfragor

de knyter an till. * Fér att méita medarbetarnas engagemang anvénds eNPS. Metoden bygger pd en enda frdga: “Hur sannolikt dir det att du skulle
rekommendera din arbetsplats till en vin eller kollega?” Svaren ges pd en skala frdn O till 10 och delas in i tre grupper: ambassadérer (9-10), passiva (7-8)
och kritiker (0-6). Resultatet berdknas genom att andelen kritiker dras frdan andelen ambassadérer, vilket ger ett véirde mellan —100 och +100. Ett positivt
resultat visar att fler medarbetare dr ambassaddrer dn kritiker, och indikerar ddrmed ett starkare engagemang. eNPS anvénds som ett enkelt och tydligt matt
for att folja utvecklingen 6ver tid och identifiera omrdden ddr koncernen kan stédrka engagemang, trivsel och lojalitet.

**NPS bygger pd data fér Ecker Line och Eckerd Linjen. Fér Eckerd Linjen finns inte heldrsdata tillgdngligt och dérfér har utfall fran tidsperioden april-

december anvdnts.
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Redogorelse for tillborlig aktsamhet

Centrala delar av tillborlig Eckerékoncernens process Ansvarig Hanvisning till del i
aktsamhet standarden
Integrering av tillborlig aktsamhet i | Se Bolagsstyrning under avsnitt Styrelsen ESRS 2 GOV-2
styrning, strategi och affdrsmodell | Allmdnna upplysningar. ESRS 2 GOV-4
ESRS 2 SBM-3
Engagemang med berdrda Se tabell 2 pa sidan 59. Styrelsen och féretagets hogsta ESRS 2 GOV-2
intressenter. ledning. ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 IRO-1
ESRS 2 MDR-P
ESRS E1
ESRS S1-2
ESRS S4-2
Beskrivning av processerna Dubbel vasentlighetsanalys. Flera | Koncernledningen. Fér respektive | ESRS 2 IRO-1
for att identifiera vasentliga befintliga rapporteringsprocesser | standard finns en arbetsgrupp ESRS 2 SBM-3
konsekvenser, risker och dar konsekvenser, risker och tillsatt som kontinuerligt
mojligheter (verksamhet, mojligheter identifieras och identifierar vdsentliga
leveranskedja, afférsrelationer). beddms. Dessa beskrivs i konsekvenser, risker och
detalj i rapportens styrningsdel mojligheter.
och for respektive standard.
De identifierade omradena
kommuniceras till ledningen
kvartalsvis.
Beskrivning av processerna for att | Dubbel vasentlighetsanalys. Koncernens och dotterbolagens ESRS 2 IRO-1
beddma vdsentliga konsekvenser, | Konsekvenser, risker och hogsta ledning. ESRS 2 SBM-3
risker och mojligheter. mojligheter bedoms vid arliga
moten med hogsta ledningen.
Huvudfragor hanteras l6pande.
Atgarder och resurser i relation Koncernens och dotterbolagens Koncernens och dotterbolagens ESRS 2 MDR-A
till vasentliga hallbarhetsfragor hogsta ledning fattar beslut hogsta ledning, mellanchefer. ESRSE1-1
(upphora, forebygga eller mildra). | om atgérder for att upphéra ESRSE1-3
med, férebygga eller mildra ESRS S1-4
konsekvenser, risker och ESRS S4-4
mojligheter. Hogsta ledningen
delegerar atgarderna till
mellanchefer, t.ex. befilhavare pa
fartyg.
Uppfoéljning av effektiviteten hos Koncernens och dotterbolagens Koncernens och dotterbolagens ESRS 2 MDR-M
policyer och dtgarder genom mal hogsta ledning foljer effektiviteten | hdgsta ledning, styrelsens ESRS 2 MDR-T
(implementering och resultat). l6pande och arligen. Ett internt granskning och godkannande. ESRS E1-4
granskningssystem &r pa ESRS E1-5
plats. En extern granskning ESRS E1-6
(revision) genomférs en gang ESRS S1-5
per ar. Styrelsen har delegerat ESRS S1-6
uppfoljiningsuppgiften till hogsta ESRS 51-7
ledningen. Styrelsen granskar ESRS S1-9
hallbarhetsresultaten kvartalsvis, ESRS 51-14
med undantag for fragor ESRS S1-17
rérande den egna arbetskraften ESRS S4-5

som granskas arligen. (Se
bolagsstyrningsrapporten fér mer
information).

Tabell 4. | tabellen beskrivs Eckerdkoncernens processer for tillborlig aktsamhet samt ansvarsfordelning och koppling till relevanta
standarder i ESRS (European Sustainability Reporting Standards).
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Sannolikhet
Mattlig Sannolikt

Osannolikt
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+ Anpassning till klimatférandringar:
formaga att vara mer resurseffektiv
an konkurrenterna

+ Anpassning till klimatférandringar:
6kad efterfragan pa sjétransport
jamfort med alternativa transportsatt

— Anpassning till klimatférandringar:
minskad efterfragan pa resande

— Anpassning till klimatférandringar:
att inte kunna halla jamna steg med
utvecklingen

— Anpassning till klimatférandringar:
6kade priser for utsldpp

+ Energianvdndning: Det mest
effektiva alternativet genom
att erbjuda kortaste fardstrackan,
tekniska l&sningar, optimerad
lastning/lossning och kdrstil.

+ Egen arbetskraft: Trygg anstallning.

+ Konsumenter och slutanvandare:
Relevant information tillganglig for
kunder samt mojlighet for kunderna
att ldmna feedback.

+ Turism: generell positiv paverkan.

— Direkta utslapp till luft: hdgre
driftkostnader

— Avfall: hogre driftkostnader

- Egen arbetskraft: sdkerhetsfragor

— Passagerares halsa och sdkerhet

— Politiskt engagemang: bristande
efterlevnad av lagen

Vasentliga hdllbarhetsrelaterade risker och méjligheter

— Vaxthusgasutslapp: Utslappen leder
till klimatuppvadrmning, vilket i sin tur
paverkar foretagets verksamhet.

— Energianvdndning: Hogre
operativa kostnader och beroende av
fossil energi.

+ Politiskt engagemang:
bibehallet skatteundantag och
arbetsmarknadsstod

+ Konsumenter och slutanvandare:
Hog kundndjdhet (NPS).

+ Konsumenter och slutanvandare:
Starkt varumarke (Brand value) i
givna malgrupper.

Lag

Omfattning
Medel

Hog

Tabell 5. Tabellen visar vdsentliga hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter for Ecker6koncernen, kategoriserade efter
sannolikhet och omfattning. | tabellen star (+) for mojligheter och (-) for risker.



KLIMATFORANDRINGAR

Omstédllning till en mer klimatneutral verksamhet

Den hogsta ledningen for Eckerdkoncernen ser ett aktivt arbete med
milj6fragor i alla led som en grundldggande férutsattning och en del
av koncernens strategiska inriktning for att upprétthalla och utveckla
en framgangsrik affarsmodell. Ecker6koncernen har tilldmpat miljo-
ledningsarbete enligt den internationella miljoledningsstandarden
ISO 14001 &nda sedan ar 2008. Arbetet med standig miljéférbéttring
och minskade utsldpp av vaxthusgaser har fortgatt aktivt inom hela
koncernen sedan dess. Den framsta drivkraften framat mot Ecker6-
koncernens malsdttning om nettonollutsldpp av vaxthusgaser &r sle-
des koncernens interna, sjdlvvalda strdvan att minimera den negativa
inverkan pa miljoén i all verksamhet som koncernen bedriver.

Historiskt har inte de yttre kraven pa att reducera utsléppen av
koldioxid fran sjdfarten varit sa starka. Trots att sjofart &r ett av de
mest energieffektiva transportsatten sa féranleder den utslapp av
vaxthusgaser. Utan dtgdrder for att minska utsldppen av véxthusgaser
har FN:s internationella sj6fartsorganisation (IMO) berdknat att den
internationella sjofartens utslapp ar 2050 skulle ha 6kat med 90-130
% fran 2008 ars niva®. For att forhindra denna utveckling behdver
sjofarten, i likhet med andra branscher, hitta satt att stalla om fran
fossila branslen till mer hallbara energislag. IMO och EU har darfér
satt upp ett mal om att sj6farten ska na netto noll vad avser utslapp
av vaxthusgaser ar 20502 Efter att historiskt ha varit utan krav pa
minskade vaxthusgaser star det klart att den marina industrin kom-
mer att genomga en period av snabb energi- och teknikomstallning.
Bakgrunden till denna férandringsprocess ar framfor allt forandrad
lagstiftning, kommersiella krav fran finansidrer och [dngivare som styr
tillgang till investerare och kapital, samt krav fran kunder.

Den intressentanalys som Eckerokoncernen utférde under 2024 visar
att reduktion av véxthusgasutslapp ar ett av de omraden som kon-
cernens intressenter rangordnar som mest prioriterat. Férandringen i
intressenternas syn mérks tydligt i utvecklingen pa lagstiftningsomra-
det. Utéver Eckerékoncernens sjdlvvalda, frivilliga atagande gallande
arbete med miljé och reduktion av vaxthusgasutslapp har sjofarten
saledes i takt med att de allménna kraven i samhallet 6kat tamligen
snabbt, fasats in i en kontext dar lagstiftningen staller omfattande
krav pa hur rederierna bedriver sin verksamhet vad géller utsldpp av
vaxthusgaser. For att sjofarten ska kunna stélla om till fossilfri drift
behover rederierna hitta ny teknik och nya energislag som ar tillamp-
bara pd langa sj6resor, som inte innebar for stora sékerhetsrisker och
som inte tar sd stor plats ombord att den mesta av fraktkapaciteten
omintetgdrs. Motsvarande utmaningar stalls dven landtrafiken med
buss pa glesort infor. For att uppnd reducerade vaxthusgasutslépp

i takt med vad som kravs for att nd malet 2050 utvarderar Eckerd-
koncernen pa flera potentiella losningar, varav en &r installation av
batterier i kombination med snabbare landstrémsanslutning ombord
pa rederiets fartyg. Denna atgdrd mojliggor for fartygen att erhélla

en storre andel av sin totala energiférbrukning fran landbaserad el,
vilket EU i dagslaget réknar som nollutslapp av koldioxidekvivalenter
fran fartyg. Koncernens fartyg och de hamnar fartygen anloper har
varierande férutsattningar for att anpassas till batteriteknik ombord.
Dessa forutsattningar undersoker rederiet nu noggrant.

Aven om de yttre kraven frdn externa intressenter snabbt &kat sa har
koncernens val etablerade interna systematik att arbeta med milj6-
fragor medfort att koncernen haft god formaga att angripa de nya
utmaningarna pa ett strukturerat satt. Eckerékoncernen inledde redan

ar 2020 ett energiinventeringsprojekt som syftade till att férbereda
koncernen for att arbeta strukturerat med att minska utsldppen av
vaxthusgaser till netto noll. Malet med energiinventeringen var att
skapa en god grund for en effektiv planering av ytterligare atgér-

der och ddrmed minskade utsldpp av koldioxid. Utéver de tekniska
och operativa atgarder som koncernen redan vidtagit, att ocksa

ldgga grunden for en effektiv energieffektivitetsforvaltning samt

att faststalla en detaljerad plan for framtida atgarder for att minska
utsldppen av vaxthusgaser. Arbetet inkluderade bland annat en
studie for forbattring av energieffektiviteten utférd 2022 for fartygen
M/S Finlandia och M/S Finbo Cargo. | studien nyttjades bland annat
3D-dataanalys for simulering och berdkning av méjligheter till

béttre prestanda genom forbattrad skrovdesign for att dstadkomma
minskat hydrodynamiskt motstand. Liknande studier for férbattring
av energieffektiviteten har redan tidigare ar genomférts pa Eckerd
Shippings fartyg. De dvriga studierna kompletterades under 2023
med en avgransad studie avseende skrovenergieffektivitet (hydrody-
namikstudie) av M/S Eckerd. Dartill gjordes 2022 en studie kring hur
propellerverkningsgraden kunde 6kas pa M/S Finlandia.

Godk&@nnande av tredrsplanerna for omstallningsarbetet

Eckerékoncernen har med utgangspunkt i inventeringsprojektet
sedan 2023 en detaljerad trearsplan for hur arbetet med att minska
utsldppen av véxthusgaser fran koncernens fartyg ska genomféras.
Planen uppdateras arligen. Utgdende fran den detaljerade nul-
gesrapport som energiinventeringen gav, vidtagna atgérder och de
planer som gjorts, listas arligen fartygens nuvarande status géllande
energieffektivitet samt de atgarder som kan ge ytterligare forbattring-
ar och hur dess forbattringspotential berdknas. Féreslagna forbatt-
ringsatgdrder genomgar en cost-benefit-analys for att avgora vilka
atgarder som bor genomféras i forsta hand, vilka som bor goras i ett
senare skede och vilka som inte bor goras alls. Av koncernens rutiner
foljer att investeringar och operativa processandringar av betydande
karaktar ska redovisas och godkdnnas av koncernstyrelsen for att sa-
kerstélla en god analys av de planerade atgardernas inverkan pa kon-
cernens affdrsmodell och strategi innan dtgdrderna vidtas. Styrelsen
deltar sdledes i framtagandet av planer och beslutar om investeringar
och dndringar av betydande karaktar. P3 basis av detta arbete fattas
sedan beslut om en arlig reduktionsplan och vad denna innebar i
form av ny eller férbattrad utrustning, arbetsrutiner, dvervakning,
métning, investeringsbudget och andra dtgdrder. Planen dokumente-
ras och kontrolleras av klassificeringssallskap for sjofarten.

Eckerbkoncernens strategi och afférsplaner for att na netto
noll véxthusgasutsldpp

Malsattningen om att reducera utsldppen av vaxthusgaser avspeglas
sig i koncernens affarsplaner. En stabil affarsgrund att leverera tjans-
ter som syftar till att mojliggéra manniskors resande, frakt av varor
mellan olika lander och en attraktiv produkt som kunder vill nyttja

ar en grundférutsattning for att lyckas. Rederiets beslut om att sélja
kryssningsfartyget M/S Birka Stockholm, Ro-Ro-fartygen M/S Shipper,
M/S Exporter, M/S Transporter och ddrmed avveckla timecharterverk-
samheten har varit ett viktigt steg i att sdkerstalla en framtida stabil
affarsgrund med finansiellt utrymme for att utféra de investeringar i
ny teknik som kommer att krévas for att klara omstallningsmalet.
Rederiets avsikt &r att fokusera pa och vidareutveckla Ro-Pax verk-
samheten. Ecker6koncernens beddmning av samhallsutvecklingen
och 6kad geopolitisk oro &r att resiliens blir allt viktigare. Som ett
mangarigt rederi verksamt i Norra Ostersjén har Eckerékoncernen

* https://www.imo.org/en/ourwork/Environment/Pages/Fourth-IMO-Greenhouse-Gas-Study-2020.aspx
2 https://climate.ec.europa.eu/eu-action/transport/reducing-emissions-shipping-sector_en, https://www.imo.org/en/MediaCentre/MeetingSummaries/Pages/MEPC-80.aspx
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Klimatférandringar - konsekvenser, risker och mojligheter

Konsekvenser | Deldmne Risker och méjligheter

Negativ Anpassning till Risk Oforutsdagbarhet i regelverk

klimatférandringar relaterade till klimatarbete.

Negativ Anpassning till Risk Modifiering av tonnage/

klimatférandringar fartyg och underhall for att
anpassa sig till forandrade
klimatférhallanden.

Negativ Begransning av Risk Véxthusgasutslapp fran

klimatférandringar fartygen. Utsldappen leder till
klimatuppvarmning, vilket i
sin tur paverkar féretagets
verksamhet.

Negativ Begransning av Risk Véxthusgasutslapp fran

klimatférandringar vdrdekedjan.

Negativ Energi Risk Verksamhetens energi-
anvandning. Hogre operativa
kostnader och beroende av
fossil energi (inkl. ETS).

Negativ Energi Risk Vardekedjans energi-
anvandning innebar ocksa
en belastning for klimatet.

Positiv Energi Mojlig- | Det mest effektiva alter-

het nativet genom att erbjuda
kortaste fardstrackan,
tekniska l&sningar, optimerad
lastning/lossning och korstil.

Ledning

Koncernen foljer och integrerar nya klimatregler i
styrning och rutiner for att snabbt kunna anpassa
verksamheten.

Fartyg och underhallsplaner anpassas l6pande
utifran riskbedémningar.

Eckerdkoncernen arbetar aktivt for att minska
sina utsldpp av vaxthusgaser genom ett certifierat
miljoledningssystem enligt ISO 14001, samt med
tydliga mal och handlingsplaner for att uppna
nettonollutsldpp senast 2050. Uppfoljning sker
genom 3arlig analys av miljopaverkan, extern och
intern revision samt systematisk dvervakning av
bransle- och energiférbrukning for koncernens
fartyg.

KKoncernen berdknar utslépp fran leverantorers
tjdnster och produkter fér en tydligare bild av var de
storsta utsldppen finns i dagslaget.

Eckerdkoncernen arbetar systematiskt for att
optimera sin energianvandning genom ett
certifierat miljoledningssystem enligt ISO 14001,
dar bransle- och energiférbrukning évervakas
noggrant och dtgarder implementeras for att minska
klimatpaverkan och férbattra energieffektiviteten i
hela verksamheten.

Koncernen féljer upp klimatpaverkan fran
leverantdrers energianvdndning for en tydligare bild
av var de storsta utsldppen finns i dagslaget.

Koncernen utnyttjar energieffektiva drift-
och ruttoptimeringslésningar for att minska
klimatpaverkan och stérka konkurrenskraften.

Tabell 6. Tabellen beskriver de hallbarhetsfragor inom omradet Klimatférandringar (E1) som beddmts som mest vasentliga for
féretaget, med en belysning av de risker och/eller mojligheter som har lyfts fram i den dubbla vasentlighetsanalysen. | kolumnen

Ledning beskrivs hur foretaget jobbar med riskerna samt vilka processer som finns pa plats.

bade majlighet och skyldighet att bidra till denna resiliens genom
att halla koncernens flytande broar 6ppna for manniskors resande
och frakt av varor. Rederiet strdvar efter att vara en sammanlankande
bro, som genom att erbjuda korta, energieffektiva rutter éver havet,
mojliggdr resande och frakttransporter och dérmed vérnar vara vikti-
gaste och mest uppskattade samhallsfunktioner. Darav har Eckero-
koncernen under ar 2025 beslutat att utvidga verksamheten med en
for koncernen ny rutt som binder samman Aland med fasta Finland.
Planen &r att salja det Ro-Ro-fartyg som den férra dgaren bedrev verk-
samhet pa linjen med och ersétta det med ett Ro-Pax-fartyg. Koncernen
har darfor under drets slut forvérvat ett Ro-Pax fartyg for linjen.

Att nd malet om nettonollutsldpp av vaxthusgaser forutsatter att Eck-
erbkoncernen hittar alternativa branslen eller energislag for framdrift.
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De relativt korta rutterna for koncernens Ro-Pax fartyg ger koncernen
ett storre urval av alternativa energiformer i framtiden. Korta rutter
skapar goda forutsattningar for att utnyttja el for framdrift. Férdelen
med att anvanda el som energikalla for fartyg via landstrom &r att den
mesta av energin som alstrats anvands och att energieffektiviteten
dr hog. Eckerdkoncernen har utéver de detaljerade tredrsplanerna

en 6vergripande plan om att helt eller delvis Gverga till eldrift 2035
pa koncernens alla fartyg samt 2050 till ren eldrift for att pa sa satt
uppna malet om nettonollutsldpp 2050. Koncernens plan om ren
eldrift redan 2045 har saledes dndrats. De utredningar som rederiet
har genomfort sd har langt géllande forutsattningarna att fa tillgang
till el i tillrdckligt stor utstrackning i hamnarna har foranlett att kon-
cernen nu skruvat ner férhoppningarna om en sd snabb vergang till



enbart eldrift. Med nuvarande upplagg och befintlig flotta uppskattar
Eckerkoncernen behovet av el till ver 160 000 MWh for full eldrift
av koncernens fartyg. Tills dess att tillrdcklig mangd el finns att tillgd
kommer rederiet att i forsta hand satsa pa olika hybridlosningar. Till
de delar elenergin under omstallningsskedet inte ar tillracklig for

att rederiet ska na de arliga malen om vaxthusgasutslappseffekti-
vitet och -intensitet kommer rederiet att komplettera med andra
alternativa bransleslag. Bolaget bedomer att det inte foreligger nagra
inldsningseffekter (locked-in emissions), dd samtliga fartyg &r tek-
niskt anpassade for att kunna drivas med nettonoll- eller férnybara
branslen i takt med att dessa blir kommersiellt tillgangliga. Bolaget
arinte exkluderat fran EU:s Parisavtalsanpassade referensvarden (EU
Paris-aligned Benchmarks).

Eckerdkoncernens resiliens och scenarioanalys

Klimatférandringarna omformar koncernens verksamhetsforut-
sdttningar. En analys av klimatscenarier bidrar till en férbattrad
organisatorisk motstandskraft genom att identifiera vasentliga
konsekvenser, klimatrisker och méjligheter. Att koncernen kanner till
de satt koncernen paverkar miljén, samt de risker och mojligheter
klimatférandringarna och klimatpolitiken fér med sig, ar viktiga kom-
ponenter i att beddma de ekonomiska effekterna av dessa, samt att
pd ett strukturerat satt anpassa verksamheten till férandringarna och
hitta verkningsfulla dtgérder. Att analysera olika scenarier och osa-
kerheter gor att koncernen &r béattre rustad att hantera olika framtida
framtidsscenarier. Inom ramen for processen ledningens genomgang
av miljéledningssystemet, enligt ISO 14001, gors arligen en analys
av forandringar i verksamhetens kontext, samt andrade risker och
mojligheter. Erfarenheter fran avvikelser och incidenter som noterats
vid revisioner, kontroller, inspektioner och i det interna avvikelsehan-
teringssystemet, tas dven i beaktande. For att ytterligare utreda vilka
vasentliga risker och méjligheter olika framtida klimatscenarier kan
medféra for koncernen genomférdes en scenarioanalys och en dartill
kopplad resiliensanalys under 2024. Resultatet fran analysen framgar
i tabellerna 7-9 pa sidorna 70-72.

Processer for att identifiera vasentliga klimatrelaterade
konsekvenser, risker och majligheter

De vasentliga konsekvenserna, riskerna och méjligheterna relaterade
till klimatférandringarna har identifierats i en dubbel vdsentlig-
hetsbedémning som beskrivs i bérjan av rapporten under Allmdnna
upplysningar och i analysen av klimatférandringsscenarier dér bade
fysiska risker och omstallningsrisker samt méjligheter identifierades
och bedémdes. Scenarioanalysen innefattade tva olika scenarier,
dels RCP 1,9 (Parisavtalet 1,5 grader), dels det samsta scenariot IPCC
RCP 8,5 (4,3-5,4 grader), med tidshorisonter pa kort (mindre &n 1

ar), medelldng (1-5 &r) och lang sikt (mer &n 5 ar). Scenarioanaly-

sen utgick frén resultatet av vasentlighetsanalysen och omfattade
saledes inte de omraden inom ESRS som inte fallit ut som vdsentliga.
Scenarioanalysen genomfordes for att utvardera klimatférandringar-
nas effekter i hela vardekedjan ur ett kortsiktigt (O-1 ar), medelldngt
(1-53r) och langsiktigt (mer an 5 ar) tidsperspektiv. Analysen utfordes
med vdagledning av ramverket Task Force on Climate-related Financial
Disclosures 53. Analysen omfattade alla afférsomraden, verksamheter
och hela vardekedjan, bdde ned- och uppstroms.

Huvudmalet med scenarioanalysen var att i hela féretagets vardeked-
ja identifiera och bedoma dels fysiska risker, fordelat pa fysiska akuta

risker sdsom stormar och skogsbrander och kroniska risker sasom en
stigande havsniva, dels omstallningsrisker och mojligheter som upp-
star till foljd av omstallningen till lagre utslapp av vaxthusgaser. Ana-
lysen baserades pa IPCC:s klimatscenarier RCP1.9, RCP4.5 och RCP8.5
anpassad med avseende pa rederiets sektortillhrighet, vardekedja
och verksamheternas lokalisering. For bedomning av omstallningsris-
kerna anvandes IPCC:s RCP1.9 och for de fysiska riskerna RCP4.5 och
RCP8.5. Valet av scenarier gjordes i linje med ESRS-riktlinjerna och
anpassades till Parisavtalets omstallningsrisker och mojligheter och
scenarier for fysiska risker med en global uppvérmning pa 6ver 2°C
och 4°C. Datakallor som IPCC-rapporter och interaktiv atlas anvdandes
som underlag for analysen*“.

Analysen genomférdes i flera steg. | den inledande analysen
sammanstalldes en lista dver klimatrisker och méjligheter som
identifierats fran interna och externa kallor. Dessa &r relaterade till
foretagets vardekedja, kritiska tillgangar, ravaror, tjdnster, intressenter
och platser. Kallorna inkluderar interna dokument sdsom strategier
och riskregister, intervjuer med intressenter och branschrapporter
samt litteraturstudier kring branschspecifika analyser av effekterna
att beakta. Darefter genomférdes riskvarderingen i enlighet med en
faststalld mall av sakkunniga personer fran féretagets egen verksam-
het med kunskap inom foretagets vardekedja, finansiella matvarden
och affarsstrategi. Klimatrelaterade risker och mojligheter utvarde-
rades finansiellt, inklusive férandringar i tillgangsvarde, kassafldden,
rorelsemarginaler och tillgéng till kapital. De finansiella effekterna
beddmdes dver de tre olika tidsperspektiven. De ekonomiska effek-
terna utvarderades pa en skala fran 1, 3 och 5. Sannolikheten for att
risken eller méjligheten skulle intrdffa bedémdes pa en procentuell
skala fran 20 till 100.

Foretaget har i processen identifierat sex vdsentliga risker kopplade
till klimatforandringar och koncernens inverkan pa klimatet. Analysen
identifierade tre vdsentliga omstallningsrisker till f6ljd av dndrade la-
gar som syftar till att driva Gvergdngen till en koldioxidsnal ekonomi:
stigande bransle- och energipriser samt kostnader for utsldppsratter,
vilket 6kar driftskostnaderna och som i sin tur utgdr en risk om
kostnaderna inte kan 6verforas fullt ut till kunderna pa grund av
ofrutsagbara kostnadsdkningar och prisutmaningar samt till energi-
skiftet kopplade till kostsamma investeringar for ny teknik.
Omstallningen till ett energilagrings- och transportsystem med
mindre klimatpdverkan, med klimatneutralitet som slutmal, kommer
att krdva investeringar som kommer att utgéra en betydande del av
koncernens totala investeringar under det kommande decenniet.
Utfallet belyser behovet av adaptiva strategier for att méta férander-
liga miljobestammelser. Riskerna som beddmdes som vasentliga i
analysen var inte nya risker fér koncernen att hantera. Ett strukturerat
arbete kring organisationens paverkan kopplat till verksamhetens
Scope 1-utsldpp pagdr sedan ldnge och processer for att arbeta
forebyggande med att etablera val fungerande rutiner och anpassa
afférsmodellen for att 6ka den strategiska motstandskraften i relation
till dessa klimatdrivna risker pagar sedan flera ar tillbaka. Men den
genomférda analysen satter an storre fokus pa dessa. Analysen
identifierade dven tre vdsentliga, fysiska omstdllningsrisker. Stormar,
starka vindar och deras svara forutsagbarhet kan paverka sjofarten,
sarskilt pa farleder, stéra hamnverksamheten eller skada hamninfra-
strukturen. En annan vasentlig risk &r att hamnar och kustinfrastruktur
kan skadas pa grund av stigande havsnivaer och erosion. Den sista fy-
siska risken som identifierats som vdsentlig ar extrem torka, hetta och

3 TCFD, Final Report: Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures https://www.fsb.org/wp-content/uploads/TCFD-Recommendations-Report-2017.
pdf) och riktlinjer fran EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). (2024) https://www.efrag.org/

“Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). (2014). Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution of Working Groups |, Il, and Ill to the Fifth Assessment Report of
the Intergovernmental Panel on Climate Change. Geneva, Switzerland: IPCC. Available at: https://www.ipcc.ch/report/ar5/syr Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). IPCC

Interactive Atlas. Retrieved from https://interactive-atlas.ipcc.ch/
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skyfall som kan stora jordbruket och paverka foretagets forsaljnings-
produktutbud. Samtliga fysiska risker identifierades i det langsiktiga
tidsperspektivet (mer an fem ar fram i tiden). Har har foretaget goda
rutiner att hantera sékerhet for fartyg och hamnar kopplat till svara
vaderforhallanden. Hur klimatférandringar kan komma att paverka
det utbud av produkter som koncernen kan erbjuda till forsaljning
ombord &r emellertid ett omrdde som hittills inte fatt s& stort fokus,
men som kommer att behdva allt mer aktivt arbete i framtiden i takt
med att klimatférandringarnas verkningar blir mer kdnnbara.

Analysen lyfte dven fram tvd majligheter som vasentliga. Bagge ar
mojligheter till omstallningsprocessen till en klimatneutral verksam-
het. Dels identifierades priserna pa utsldppsratter som bade en risk
och en mojlighet for foretaget, beroende pa utvecklingen av konkur-
rensposition och EU:s regelverk. Sjofarten inférlivades i EU:s handel
med utsldppsratter 2024 och den forsta dverldmningen av dem har
skett 2025°. Koncernen har sett éver och anpassat verksamheten,
affarsmodellen och rutinerna for att uppfylla kraven i ETS-regelver-
ket och beddmer att forsta dret har hanterats val. Vidare bedomdes
att nya krav pa alternativa brénslen genom EU:s FuelEU Maritime®
regelverk kan medféra en méjlighet for foretaget dar bransleleveran-
térer med 3ga utsldpp kan hjdlpa koncernen att minska utsldppen av
vaxthusgaser pd ett effektivt satt. Koncernens korta rutter 6ver havet
medfor ett storre urval av mojliga leverantdrer, bransleslag och skapar
forutsattningar att valja det mest energieffektiva energialternativet.

Utfallet av analysen belyser att det ar mer komplext att skapa sig en
bild av verkningar gdllande klimatrisker utanfér den egna verksam-
heten. Risken att extrem torka, hetta och skyfall kan stéra jordbruket
och paverka foretagets forsaljningsproduktutbud identifierades inte
som vasentlig i den initiala vdsentlighetsanalysen, utan lyftes upp
som en betydande aspekt forst da klimatscenarieanalysen véagdes in.

Policyer for begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Att arbeta med miljo och sakerhet, samt att kontinuerligt férbdttra
processer och att standigt stréva efter att minska miljopaverkan, ar
prioriterade omrdden inom Eckerkoncernen. Enligt koncernens s&-
kerhets- och miljopolicy ska koncernen bedriva person- och lasttrafik
med dess tillhtrande verksamheter pa ett sakert och miljévanligt satt.
Koncernen ska strava till att forebygga alla identifierade risker med
vél anpassade arbetsrutiner i enlighet med internationella och natio-
nella lagar, férordningar och andra krav for skyddande av manniskoliv,
egendom, last och milj6. Genom att anvanda koncernens resurser pa
ett effektivt satt, ska den ekonomiska konkurrensférmagan bibehal-
las, samtidigt som Eckerdkoncernen varnar om en hallbar utveckling,
standig forbattring, hog sakerhet och minsta méjliga miljépaverkan.

For Eckerbkoncernen dr miljoarbetet en sjalvklar del av den dagliga
verksamheten. Eckerdkoncernen har till grund for sitt miljéarbete ett
certifierat miljoledningssystem baserat pa kraven i den internationel-
la miljéledningsstandarden ISO 14001. Miljéledningssystemet om-
fattar alla delar av koncernens verksamhet. Eckerdkoncernen har som
utgdngspunkt for sitt miljoarbete i enlighet med kraven i ISO 14001
inventerat koncernens miljéaspekter, det vill sdga pa vilket satt verk-
samheten paverkar miljon. | utvarderingen har utsldpp av vaxthusga-
ser bedomts vara en betydande miljoaspekt. Pa basis av resultatet av
vdrderingen har koncernen satt upp mal och métare for att folja med
miljopéaverkan fran verksamheten. Dérav har malet att minska utslap-

pen av koldioxid och andra vaxthusgaser samt det aktiva arbetet med
att minska utsldppen legat hogt i fokus i Eckerdkoncernens dagliga
verksamhet sedan manga ar tillbaka. | syfte att arbeta strukturerat
med att nd det uppsatta malet om nettonollutslépp av vaxthusgaser
2050 har Eckerkoncernen satt upp kortsiktiga och langsiktiga hand-
lingsplaner med tillhérande budget fér hur malet ska nas.

Ledningen genomfér arligen en analys av férandringar i koncernens
kontext, andrade krav fran koncernens intressenter och férandringar
av miljéledningssystemets omfattning. Ledningen gor pa basis av den
analysen bedémningen av om det finns behov av dndrade doku-
menterade processer, miljopolicy, miljoaspekter, miljémalsattningar,
matare, resurser, revisionsplaner eller om forbattrande, férebyggande
eller korrigerande atgarder behover vidtas for att uppratthalla ett sys-
tematiskt arbete med standig férbattring och minskad miljopaverkan.
Hur val miljoarbetet i koncernen fortskrider kontrolleras arligen av en
extern revisor fran ett ackrediterat externt kontrollorgan. Koncernen
revideras dven internt, kontrolleras av klassificeringssallskap i olika
milj6éfragor och har ett val etablerat system for intern rapportering av
avvikelser, incidenter och férbattringsforslag.

Stort fokus ligger pa att f6lja upp verksamhetens bransleférbrukning,
Ovrig energiforbrukning och darmed sammanhérande utslapp till
luft. Bransleférbrukningen och dartill kopplade parametrar féljs upp
och dokumenteras for savél de egna fartygen som bussarna. Utfallet
analyseras och korrigerande eller forbéttrande dtgarder vidtas om
sddana behov eller mojligheter konstateras. Eckerékoncernen stravar
till att kontinuerligt minska utslappen av vaxthusgaser for att na
malet om nettonollutslapp 2050. Koncernen har dokumenterade
planer for hur arbetet med att minska utsldppen och &ka energief-
fektiviteten ska ske. Ett strukturerat arbete for att minska utslappen
fran verksamheten minskar koncernens paverkan och risker samtidigt
som dess férmaga att dra nytta av klimatrelaterade mojligheter och
dess klimatresiliens dkar. Genom att successivt 6ka andelen energi
med lag klimatpaverkan i energimixen i koncernens hela vardekedja
bidrar koncernen aven till utvecklingen och den 6kade efterfragan av
fornybar energi. Koncernen har satt upp en uppférandekod och vid
inkdp av férsaljningsvaror tillampas koncernens leverantérskod som
kraver att leverantorerna arbetar aktivt med energifragor.

Utover I1SO 14001 arbetar rederiet enligt ISM-koden (International
Safety Management Code), som &r ett internationellt ledningssystem
for fartygssdkerhet och miljé. Inom ramen for ISM hanteras alla
rederiets fragor gallande sékerhet och det finns val utarbetade ruti-
ner for att se till att resor till havs, anlop, avgang, lastning och loss-
ning sker pa ett sakert satt och under sakra forhallanden. Dartill finns
vdl etablerade rutiner inom ramen for ledningssystemet att tillse

att hamnanlaggningar uppfyller de krav som behdvs for att trygga
sdkerheten dven vid svdra vaderforhallanden. Om behov uppstar att
komplettera hamnanldggningarna fors en dialog med hamnarna till
den del det inte &r rederiets egna hamnar. | de egna hamnarna pagar
arbetet med att uppratthalla en séker hamn kontinuerligt.

Atgérder for minskade vaxthusgasutslapp genomférda 2022

Under 2022 var huvudfokus inom miljdarbetet i Eckerdkoncernen
kopplat till klimatfragan. 2021 skedde en betydande &ndring av de
lagkrav som tilldmpas for sjofarten vad galler arbetet med koldioxid i
och med att IMO antog krav géllande koldioxidintensitet. IMO inférde
da krav pd en godkand niva pa fartygs operativa CO,-effektivitet”.

®2003/87/EC of the European Parliament and of the Council of 13 October 2003 establishing a system for greenhouse gas emission allowance trading within the Union and amen-

ding Council Directive 96/61/EC

6 Regulation (EU) 2023/1805 of the European Parliament and of the Council of 13 September 2023 on the use of renewable and low-carbon fuels in maritime transport, and amen-

ding Directive 2009/16/EC
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IMO inforde ocksa krav pa att dven befintliga fartyg maste uppna en
miniminiva pa energieffektivitet i dess utformning®. EEX| berdknas
utifran informationen om ett fartygs energiprestanda som maste
sammanstallas i en fartygsspecifik teknisk fil. Det berdknade vardet
jamférs mot en referenslinje for den specifika fartygskategorin. Fartyg
som placerar sig under baslinjen &r godkanda. Ovriga méste gora
anpassningar for att om mojligt bli godkdnda. Dessa krav trddde i
kraft i slutet av 2023 och innebar en detaljerad styrning kring vilka
utslappsmal varje enskilt fartyg maste uppna och krav pa att redaren
presenterar en pa fartygsniva detaljerad tredrsplan for hur malet

ska nas. Planen kallas SEEMP Ill-plan (MEPC 78/17 Add1 Annex 8).
Eckerdkoncernens mal 2022 var att berdkna fartygens Cll, EEXI samt
att dokumentera att arbetet med att kontinuerligt minska utslappen
av CO, fran fartygens drift dokumenterades och granskades enligt
SEEMP IlI-planen. Alla dessa mal uppfylldes under aret. Samtliga av
Ecker6koncernens fartygs EEXI vérden &g under referenslinjen och
godkéndes saledes utan atgérder.

Under 2022 arbetade foretaget vidare med ett omfattande en-
ergiinventeringsprojekt med en ingdende, intern kartldggning av
energianvandningen samt ddrtill externt genomférda energieffekti-
vitetsstudier av passagerarfartygens energiprestanda och en studie
av forbattrad propellerverkningsgrad pa M/S Finlandia. Projekten

har bidragit till stérre detaljkunskap kring var och hur verksamheten
férbrukar energi och vilken férbattringspotential som finns. Projekten
har genererat manga uppslag att arbeta vidare med och flera av
projektens forslag &r redan genomférda eller pa gang att genomfor-
as. | Eckerd Line fortsatte under 2022 forbattringsprojektet med att
ytterligare effektivisera tiden som &tgar for varje hamnanlép och
dérmed branslet som atgar till havs. Projektet innefattade savél tek-
niska lGsningar sa som Auto Mooring for effektivare angdring av M/S
Finlandia och dubbelramp i syfte att astadkomma effektivare lastning
for M/S Finbo Cargo som operativ optimering av arbets- och logis-
tikprocesser for att na minskad férbrukning. Eckerd Linjen beslutade
under dret att dndra sin tidtabell for att oka sdkerheten for arbetet
kring proviantering samt fér att minska farten dver havet och darmed
utsldppen av koldioxid fran férbranningen av brénsle ombord. Eckerd
Linjen genomférde dven under 2022 ett projekt med fokus att minska
energiférbrukningen ombord genom att ytterligare effektivisera styr-
ningen av ventilation och pumpar ombord pa M/S Eckerd.

Ett annat exempel pa en atgérd for att minska bransleférbrukningen
som féretaget sedan lange haft i bruk pa sitt fartyg M/S Eckerd, men
som koncernen under 2022 arbetade med att infora pa fartyget M/S
Finlandia, var att ansluta till landstrom da fartyget ligger i hamn. Den
tekniska utrustningen installerades ombord under 2022 och sedan
dess har M/S Finlandia kunnat nyttja landstrom da hon ligger i Tallinn
hamn.

Under aret genomférdes batbottenborstningar pa foretagets fartyg
och under dockning underhélls fartygens skrov sa att de skulle halla
ett gott skick och dérmed minska bransleférbrukningen. Andra exem-
pel pa operativa atgarder under &ret var ett utvidgat arbete med att
férebygga forseningar, da lagre hastighet ger lagre utslépp.

Atgérder for minskade vaxthusgasutslapp genomférda 2023

Under 2023 lag mycket fokus pa att férbereda organisationen, men
dven intressenterna, pa de kommande krav pa handel med utslapps-
ratter for sjéfarten inom EU, som skulle tréda i kraft fran januari 2024.
Nya rutiner implementerades, konton for férvar och 6verldmnande av
utsldppsratterna dppnades och delar av de utsldppsrdtter som dver-
ldmnades for 2024 (i september 2025) kdptes redan under 2023.

Under 2023 utférdes dven visst forberedande arbete och utredningar
kring framtida alternativa energikéllor i syfte att hitta vagen framat
for att mota EUss krav i FuelEU Maritime och IMO:s mal om lagre vaxt-
husgasintensitet i branslet.

For att minska mangden utsldppt koldioxid byggde foretaget

under 2023 om M/S Finbo Cargo i syfte att uppna en optimering

av utformningen av fartygets akterskepp med ett montage av en
interceptor som ger ett battre dynamiskt trim och darmed bidrar

till minskad bransleférbrukning och minskade utsldapp av koldioxid.
Detta tillsammans med de dubbelnivaramper som byggdes i land i
hamnarna Nordsjo och Muuga, for att 6ka lastningshastigheten samt
minska hamntiden, som kunde tas i bruk i april 2023, gav gott resul-
tat. Den minskade lastningstiden medf6rde att fartyget kunde utdka
sin turlista. Under 2023 fardigstdlldes landstrémsanslutningen i
Helsingfors hamn, vilket innebar att M/S Finlandia sedan dess kunnat
nyttja landstrém bade i Tallinn hamn och i Helsingfors hamn. Under
aret fardigstélldes dven den energioptimering av ventilationen som
inleddes 2022 ombord pad M/S Eckerd.

Under dret genomfordes batbottenborstningar regelbundet och
under dockning underhélls fartygens skrov for att halla ett gott

skick och ddrmed minska bransleférbrukningen. Andra exempel pa
operativa atgarder under 2023 var ett utvidgat arbete med att fore-
bygga férseningar och forbdttra hamnlogistik. Utver ibruktagandet
av dubbelnivaramperna (linkspan) i hamnarna Muuga och Nordsjo
iapril 2023 togs ett forbattrat koncept fram for hamnlogistiken. |
samarbete med hamnen erbjuds chaufférerna av lastfordon sedan
slutet av 2023 dygnsvila pa hamnomradet i Nordsjo, Tallinn hamn
och Vastra hamnen i Helsingfors, vilket medfort att delar av lasten

pd kommande morgonavgang &r pa plats redan kvéllen fore. Det har
ocksa medfort att fordelningen av last sprids béttre Gver dygnet till
foljd av att morgonavgangarnas attraktivitet i och med detta hojts. En
battre fordelning Gver dygnet och att lasten &r pa plats tidigare ger en
forbattrad lastningsprocess och skapar bdttre férutsattningar for att
tiden i hamn minskar och tiden till havs 6kar. Langre tid till havs ger
lagre hastighet vilket i sin tur ger mindre forbrukning av bransle och
ddrmed lagre utslapp.

Att arbeta med minskning av koldioxid och andra vaxthusgaser
innebdr manga ganger att arbeta med mycket komplexa fragestall-
ningar dar fordelen i minskade utsldpp maste vdgas mot andra
mindre gynnsamma effekter pa dotterbolagens afférsmodell och
kontext. Som exempel kan ndmnas en utokning av tidtabeller som
ger ett direkt utslag pd mangden koldioxid och andra vaxthusgaser,
men som for med sig ménga andra aspekter ur ett affarsmassigt och
ur ett intressentperspektiv. Nar Eckerd Linjen blev ensam aktér pa
kortrutten mellan Sverige och Aland valde foretaget att frangd dess
tidigare beslut om att gé farre avgangar under ldgsésong och Gvergd
till full turlista for att mota det lokala samhdllets efterfragan pa fler
avgangar. Fler avgangar ger mer utslépp av véxthusgaser. For att kom-
pensera for detta tog koncernen beslut om flertalet dtgdrder for att
minska utsldppen pd andra satt. | syfte att fa mer tid till havs dndrade
M/S Eckeré under 2023 darfor avgangstider sa att alla turer enligt
tidtabell &r tva timmar mot tidigare en timme och fyrtiofem minuter
pa forsta och sista turen. Dock uppstod det fler utmaningar att ver-
vinna ndr fartyget blev ensam pa kortrutten. Vissa populdra turer fick
ett ovantat hogt antal resande, vilket medforde att det i vissa fall var
svart att halla schemalagd tidtabell. Komplexiteten i arbetet med att
strdva mot minskade utslapp av vaxthusgaser gér det mycket viktigt
att gbra en god utvardering, riskanalys och darefter kommunicera val
kring dtgérderna som vidtas.

7 Cll: Carbon Intensity Indicator, https://www.imo.org/en/MediaCentre/MeetingSummaries/Pages/MEPC7 6meetingsummary.aspx
8 EEXI: Energy Efficiency Existing Ship Index, https://www.imo.org/en/MediaCentre/MeetingSummaries/Pages/MEPC7 6meetingsummary.aspx
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Atgérder for minskade vaxthusgasutslapp genomforda 2024

Under M/S Eckerds och M/S Finlandias dockning i januari 2024 har
bada fartygen bottenmalats med lagfriktionsfarg och M/S Finlandi-
as roder- och propellerarrangemang har optimeras for att minska
bransleférbrukningen. Den nya fargen har givit god effekt pa bégge
fartyg och optimeringen av propeller och roderplaceringen pa M/S
Finlandia har givit betydande effekter pa bade bransleforbrukningen
och komforten ombord da vibrationerna minskat avsevéart. M/S Finbo
Cargo har bottenborstats for att uppratthalla en lag friktion i vattnet
trots traditionell skrovfarg.

Under aret har atgérder genomforts for att optimera HVAC-automa-
tion for optimering av klimatstyrning och justering av kombinatorkur-
vor fér optimering av energiuttag for framdrift. Dartill har installation
av EcoControl propelleroptimering pa M/S Finbo Cargo inletts, ett
projekt som da det fardigstélldes 2025 medfér mojligheter att dyna-
miskt styra mesta mojliga propellervinkel mot ldgsta mojliga varvtal
och ddrmed spara energi. Ombord pa M/S Finbo Cargo har dven ett
dynamiskt trimsystem installerats under 2024 for att mer effektivt
sdkerstalla optimalt lasttrim och pa sa satt minska bransleforbruk-
ningen till havs.

Ett annat exempel pa dtgard for att ytterligare minska branslefor-
brukningen ar det projekt for 6kning av kapaciteten pa landstrém-
sanslutningen for fartyget M/S Eckerd som inletts i land i hamnen i
Berghamn under 2023 och férdigstdlldes under 2024 med installatio-
ner ombord under fartygets dockning i januari 2024. Eckerdkoncer-
nen har sedan lange haft landstrém i bruk for sitt fartyg M/S Eckerd.
Dock har kapaciteten tidigare inte rackt till varma sommarnatter nar
behovet av kyla och ventilation ar stort. | och med den nu genomfér-
da utékningen kommer problemen med att landstrémmen inte racker
till minska. Delar av fonsterpartierna pa M/S Ecker6 har &ven forsetts
med solfilm for att reducera energin som atgar for kyla.

Arbetet med att minska koldioxidutslappen inom sjéfarten fram

till 2050 har fort fram idéer om inrdttandet av gréna korridorer for
sjofarten i Ostersjon. Samarbetet mellan hamnar, sjéfart, leverantorer
av energi med mera behdvs for att fokusera atgérder och resurser i
ratt riktning for att tillsammans kunna tillse att rederierna har tillgang
till drivmedel och andra dartill horande kringresurser sa att malet om
nettonollutsldpp kan nas. Foretaget har medverkat aktivt i samarbetet
kring en gron korridor éver Finska viken under aret.

Atgarder for minskade vaxthusgasutslapp genomforda 2025

Koncernens langsiktiga strategi att avveckla Ro-Ro-verksamheten och
att utvidga Ro-Pax verksamheten har medfort att antalet fartyg i Eck-
erokoncernen under arets slut uppgick till totalt sex. Eckert Shipping
Ab Ltd:s enda kvarvarande fartyg M/S Transporter saldes och ldmnade
koncernen i slutet av november. | mitten av augusti kopte Eckero-
koncernen foretaget Rederi Ab Fjdrdvagen och dess Ro-Ro fartyg M/S
Fjardvagen som trafikerar koncernens nya rutt mellan Langnds pa
Aland och Nadendal pa finska fastlandet. | linje med Eckerokoncer-
nens strategi att renodla verksamheten till enbart Ro-Pax fartyg kop-
tes darefter fartyget M/S Sailor av AS Tallink Grupp. Fartyget dvertogs
den 31 oktober. Fartyget doptes om till M/S Fjardvdgen och lades
upp i Nadendals hamn fér férberedande arbeten infor trafikstarten

i borjan av 2026. Fartyget ersatter den gamla Fjardvagen pa rutten
Langnds - Nadendal. Fler fartyg totalt sett under drets slut dterspeglas
i arets vaxthusgasutslappssiffror. De totala koldioxidutsléppen har
6kat ndgot pa grund av en storre fartygsflotta.

Ecker6koncernens langsiktiga malsattning ar att dverga till bat-
teridrift. Efter att Ecker6koncernens styrelse fattat beslut om en
satsning pa batteridrift togs offerter in for ett batteriprojekt pa saval
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M/S Eckerd och M/S Finlandia. Efter att offerterna inkommit tog
styrelsen beslutet att gd vidare med en satsning pa batteridrift pa
M/S Finlandia. Arbetet med genomférandet av planen att stegvis
installera batteridrift ombord pa koncernens fartyg inleddes 2025
med forberedelser infor installation av ett batteri med en energika-
pacitet pa 1,5 MWh ombord pa M/S Finlandia. Sjélva installationen av
batteripacket kommer att ske i bérjan av 2026. Aven om batteriteknik
inte &r nagon ny teknik i sig &r det i dagslaget inte en utbredd teknik
pa fartyg och M/S Finlandia kommer att vara det forsta fartyget i trafik
pa Finska viken som delvis far sin energi fran batterier. Att bygga om
ett befintligt fartyg till hybriddrift medfdr en del utmaningar for att

fa alla forutsattningar ratt infor installationen. Under aret har darfor
forberedande arbeten gjorts. Bland annat har ett projekt genomforts
for att reducera befintlig vikt i aktern, i syfte att bibehalla forligt trim
for minsta méjliga bransleférbrukning dven nar batteriets vikt tillkom-
mer. Dartill har nya kabeldragningar och férberedelser for uppdate-
ring av IAS-automationen ombord genomforts.

Under dret har Eckerd Line arbetat med ett omfattande operativt
projekt inom lastoptimering i syfte att forbattra arbetsprocesser fér
att uppna hégsta majliga fyllnadsgrad och forbattrat kapacitetsut-
nyttjande. Mer last ombord ger mindre utslapp per fraktad enhet och
det &r viktigt med val fungerande processer for att hantera tid for
lastning och fordonens vikter pd ett optimalt satt for att nd minsta
méjliga utsldpp av vaxthusgaser. Aven Eckerd Linjen har arbetat med
forbattrade arbetsprocesser kring last och fyllnadsgrad. 2025 genom-
fordes dven en del mindre projekt for att minska energiférbrukningen
ombord pa koncernens fartyg. Under aret har dacksbefal deltagit i
kurser for Eco driving. Pa M/S Finbo Cargo har en del av fénstren fatt
termoglas for battre energiprestanda.

For att nd malen om reducerade vaxthusgasutslapp kommer
Ecker6koncernen, utéver operativa och tekniska atgarder for att
reducera bransleférbrukningen ombord pa fartygen ersétta en del

av branslet med alternativa branslen med lagre koldioxidintensitet,

i enlighet med de krav som stalls i FuelEU Maritime regelverket som
tradde i kraft i januari 2025. Reducerad koldioxidintensitet uppnas
enligt koncernens plan genom att kombinera energi genererat fran
landstrém och genom att ersdtta en del av branslet som forbrukas
ombord med biobrénslen. Under aret har M/S Finlandia och M/S
Finbo Cargo saledes ersatt delar av branslet med HVO. Under 2025
uppgick mangden biobransle till 508,8 ton. Landstrom har rederiet
redan i bruk, men for att kunna rapportera landstromsforbrukningen
pa M/S Eckerd, M/S Finlandia och M/S Fjédrdvagen pa det sétt som
frdn och med januari 2025 kravs av myndigheterna for att fa rékna in
det i Fuel EU Maritime har koncernen tillsammans med elleveranté-
rerna i hamnarna under dret beh6vt genomfora en del atgérder for att
fa elforbrukningsrapporter i ratt format. Detta ar ett exempel pa de
utmaningar som sjofarten stalls infor nar regeldndringarna genomférs
i s3 snabb takt att publicering av specifikationer for genomférandet
och ikrafttradandet sker nast intill samtidigt.

Kostnaden for biobransle berdknas resultera i en betydande kost-
nadsckning per ton brénsle under dren 2026-2028, men som ndmnts
under redogorelsen for risker och mojligheter rader det osékerhet
kring prisutvecklingen for alternativa branslen.

Eckerékoncernen tvingades vid arets slut avveckla verksamheten

i Williams Buss till foljd av att koncernen forlorade en for verk-
samheten avgdrande anbudsrunda. Innan beskedet om utfallet av
upphandlingen kom hade bolaget investerat i fler Euro 6 bussar och
planen var att fasa ut nagra av de aldre bussarna ur verksamheten fér
att pa sa satt ytterligare forbattra miljoprestandan.



Planerade atgarder

Batteriinstallationen pa M/S Finlandia kommer att slutforas och tas i
drift under forsta kvartalet 2026. Installationen syftar till att optimera
hjdlpmotorernas verkningsgrad genom att batteriet jadmnar ut effekt-
topparna och dérmed minskar utslappen av vaxthusgaser. Genom att
l3ta batteriet ta svangningarna kan hjalpmotorn g& med jamn last och
verkningsgraden optimeras. Atgarden bidrar &ven till 6kad sékerhet,
da batteriet ger redundans och minimerar risken for strémbortfall.
Ibruktagandet av batteri pa M/S Finlandia kommer att minska brénsle-
forbrukningen ombord.

Pa M/S Finbo Cargo planerar Eckerdkoncernen att utreda mojlig-
heterna att installera ndgon form av solcellsteknik for att generera

el ombord och minska bransleférbrukningen. P4 M/S Fjdrdvagen
kommer ett projekt om att fa tillgang till landstrom i Nadendals hamn
genomforas. Dartill kommer det nya fartyget pa linjen gas igenom
och atgarder s3som behovsstyrning av oljepumpar, kylvattenpumpar
och ventilationen ombord med hjdlp av frekvensomvandlare for att
minska utsldppen av véxthusgaser. Fartyget kommer ocks3d att forses
med Eckerékoncernens digitala verktyg for uppfolining av branslefor-
brukning for detaljerad uppféljning av prestandan.

Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

Eckerdkoncernens langsiktiga miljomalsattning ar att minska mang-
den koldioxid som frigors till atmosfaren till foljd av férbranning av
traditionella fossila branslen. Koncernen har forbundit sig till att nd
IMO:s och EU:s mal om att minska utsldppen av véxthusgaser till netto
noll 2050.

IMO inforde ar 2021 krav pa en godkand niva pa fartygs operativa
CO,-effektivitet (Cll: Carbon Intensity Indicator) och kraven tradde

i kraft 2023. Enligt kraven delas fartygen i varldsflottan in i olika
fartygskategorier. Cll berdknas darefter for varje fartyg och jamfors
mot en referenslinje for den fartygskategorin. Forenklat forklarat ar
Cll beréknat genom att den érliga bransleférbrukningen multiplicerat
med CO_-faktorn for det bréanslet divideras med rlig tillryggalagd
distans multiplicerat med fartygets kapacitet. Resultatet av berdk-
ningen multipliceras med for fartyget tilldmpliga korrektionsfaktorer
for att pa sa satt fa ut ett fartygsspecifikt varde pa Cll. IMO beslutade
dven att nivan for hur CO,-effektivt ett fartygs drift maste vara for
att vara godkant kontinuerligt kommer att sdnkas Gver tid. Alltsa
sjunker referenslinjen som fartygets Cll maste halla sig under med
tiden. IMO delar upp Cll i fem olika kategorier: A-E ddr A ar bast och
E &r samst. IMO skarper kraven for att falla innanfér intervallen varje
ar. Eckerékoncernens mal ar att Cll for varje fartyg fran ar 2023 och
framat arligen ska falla innanfor IMO:s kategori C eller battre. 2030
skall Cll enligt koncernens mal vara C eller battre men Cll fér varje
fartyg kommer da vara avsevart ldgre an basaret 2024. For att uppna
dessa energieffektivitetsmal kommer Eckerékoncernen successivt be-
hova ga dver till alternativa brénslen eller energislag med férnybart
ursprung och planen &r att pa sikt 6verga till eldrift®.

Eckerdkoncernen har sd har langt inte haft vaxthusgasutslappsmal for
Scope 2 och 3. Féretaget har en aktiv policy att inom ramen for miljo-
ledningssystemet arbeta med att minska paverkan fran dessa men har
valt att ldgga fokus pa Scope 1 da det representerar en s3 betydan-
de del av foretagets totala utslapp. Till exempel vad avser Scope 3
kraver foretagets leveranstdrskod att leverantdrer av forsdljningsvaror

arbetar med energifrdgor och avseende Scope 2 har koncernen delvis
avtalat om att kdpa gron el. FuelEU Maritime regelverket!® som tradde
i kraft 2025 och IMO:s vaxthusgasstrategi fran 2023 ** tar ett omfat-
tande grepp kring Scope 3 vad galler branslen. Att minska utslappen
av vaxthusgaser fran sjéfarten far inte leda till att utsldppen skiftar
over till utslapp av vaxthusgaser i en annan sektor. Om branslen
produceras fran icke férnyelsebar energi eller fran icke hallbara
kallor som darmed féranleder utslépp av véxthusgaser till fljd av
avskogning eller liknande markanvéndning minskar inte paverkan pa
klimatet. Ett tydligt regelverk och standarder for att berdkna brdns-
lens utslapp hela vagen fran vaggan till graven &r under utarbetande
for att férhindra detta. Det pagdr ett omfattande arbete kring livscy-
kelanalyser och med att definiera sjofartspecifika berdkningsmetoder
for vaxthusgasutsldpp hela vagen fran vaggan till graven nr marina
brénslen nyttjas. Vid framtagandet om riktlinjerna tas hallbarhets-
faktorer i beaktande. Ecker6koncernen foljer utvecklingen och féljer
kraven i FuelEU Maritime vid inférskaffande av branslen. Eckerdkon-
cernen har dven ett indirekt mal géllande vaxthusgaser i Scope 3.
Ecker6koncernens mal om att minska matsvinnet riktar sig i huvudsak
mot omraden inom avfall, men en betydande paverkan pa klimatet
kan harréras till matsvinn globalt. Ett av FN:s globala hallbarhetsmal
ar att halvera matsvinnet till &r 20302 Matsvinn &r livsmedel som
producerats i syfte att bli mat, men som av olika anledningar inte ats
eller dricks upp. Matsvinn star for mellan 8-10 % av allt utsldpp av
vaxthusgaser i varlden enligt Svenska Livsmedelsverket®. Att minska
matsvinnet dr darfor dven ett viktigt bidrag till klimatet.

Eckerdkoncernen har implementerat goda rutiner for att flja med
och sdkerstdlla att koncernens verksamheter opererar i linje med

de mal som satts upp for att minska utsldppen av véxthusgaser.
Eckerdkoncernen mater energiférbrukningen, berdknar och do-
kumenterar utfallet av Cll-indexet per sjéresa. Denna detaljerade
kontroll underlattas av att koncernen har digitala verktyg som loggar
all energiférbrukning, kérda sjomil, tider till havs och i hamn samt
andra behovliga data. Koncernen har en god uppfattning om vilka
atgarder som behdver vidtas i framtiden for att fortsatt ligga under
den referenslinje som berdknats for koncernens fartyg sa langt som
kraven fran IMO tillkdnnagivits. Val fungerande digitala verktyg

for att registrera och félja med energidata ar en grundlaggande
forutsattning for att lyckas med en effektiv malstyrning. Att optimera
vaxthusgasprestanda for fartygens operativa aktiviteter genom pre-
standadvervakning, forbattrad ruttplanering, analys och vidtagandet
av korrigerande och forbattrande atgarder sdsom simulatortraning
pa basis av insamlade data, forbattrad logistik vid hamnstopp som
ger mer tid och lagre hastigheter till havs har stor potential till att
bidra till god véxthusgasforvaltning. Att ha tillgang till hogkvalitativ,
detaljerad data pd prestandan i realtid ger ansvarig personal de basta
forutsattningarna att ta vdl grundade beslut for att optimera brdnsle-
forbrukningen. Eckerdkoncernen lagger stor vikt vid vl fungerande
uppféljningsverktyg.

Beskrivning av matvarden och framtagning

Koncernen berdknar for forsta dret sina totala direkta utslpp (Scope
1), sina totala indirekta utslapp (Scope 2) och 6vriga indirekta utslapp
(Scope 3). Detta gors enligt GHG-protkollet som &r en av de mest eta-
blerade standarderna i varlden for att berdkna och rapportera utslapp.
Koncernens utsldpp inom de olika Scope-kategorierna presenteras i

? https://www.imo.org/en/MediaCentre/MeetingSummaries/Pages/MEPC7 6meetingsummary.aspx
10 Regulation (EU) 2023/1805 of the European Parliament and of the Council of 13 September 2023 on the use of renewable and low-carbon fuels in maritime transport, and

amending Directive 2009/16/EC

1 https://www.imo.org/en/OurWork/Environment/Pages/2023-IMO-Strategy-on-Reduction-of-GHG-Emissions-from-Ships.aspx

2 https://sdgs.un.org/goals

* https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/matsvinn/fakta-om-matsvinn#
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tabell 12 pa sidan 74. Fartygsutsldppen motsvarar knappt 99 % av de
totala utsldppen i Scope 1. Fartygsutsldppen verifieras varje ar av en
oberoende, ackrediterad part. | berdkningen av Scope 2 som innefattar
elférbrukning, uppvarmning och nedkylning av lokaler som ar under
operativ kontroll ar det frdmst i hamnarna som den stora energifor-
brukningen finns, foljt av kontoren i Mariehamn och Helsingfors. Bland
de mindre energiférbrukarna dr Williams Buss garage och kontor samt
lagerlokaler. For berdkningen av Scope 3 har primdrdata anvants dar
det funnits tillgangligt, men eftersom detta ar en relativt ny berdkning
fér manga av koncernens leverantérer har uppskattningar behévt
goras. D3 data inte funnits tillganglig har uppskattningar gjorts av sak-
kunnig inom koncernen. Under kommande ar férvantas data for Scope
3-berdkningar bli bade mer tillgéngligt och av hogre kvalitet.

Vdsentliga metodférandringar mellan aren dokumenteras och
effekten pa jamforbarheten anges. | Scope 3 &r de fem storsta kate-
gorier for koncernen 1) Képta varor och tjanster 2) Kapitalvaror 3)
Brénsle- och energirelaterade aktiviteter 4) Uppstroms transport och
distribution samt 5) Avfall som genereras i verksamheten. De storsta
utsldppen i koncernens Scope 3 ligger i framtagningen av bransle hos
bransleleverantdren samt utsldpp i produktionsprocessen for de pro-
dukter som koncernen saljer. Mindre kategorier i koncernens Scope 3
ar kapitalvaror dar den framsta kallan till utslépp &r stalarbeten som
utférs medan fartygen r pd dockning. Aven uppstréms transporter
(av produkter och passagerare) ar berdknade men i sammanhanget
relativt sma. Ecker6koncernen har gjort en évergripande berdkning
for alla 15 kategorier i Scope 3 och kommit fram till att 6ver 99 % av

utsléppen finns i ovan nédmnda fem kategorier, varpa de absolut mins-
ta kategorierna valts bort. Dessa kan komma att inkluderas framéver,
da berdkningen av Scope 3 kommer utvecklas i takt med att data av
hogre kvalitet blir tillgdngligt.

Utsldppsratter och koldioxidkrediter

Eckerdkoncernen kdper utsldppsrdtter som en del av EU Emission
Trading System (ETS) for att kompensera for fartygens utslapp. For

ar 2024 var kravet pa utslappsrétter 40 % av de faktiska utslappen
och fér 2025 héjdes kravet till 70 % av de faktiska utsldppen. Fran ar
2026 och framat kommer kravet vara 100 % av utsldppen. Ecerékon-
cernen kompenserar inte for vaxthusgasutsldpp fran projekt utanfor
sin vardekedja genom koldioxidkrediter.

Integrering av hallbarhetsrelaterade prestationer
iincitamentsprogram

Den enda ledningsperson som har avtal gdllande resultatrelaterade
rorliga lonekomponenter &r den verkstallande direktéren. Eftersom
hallbarhetsfragor ar integrerade i affarsmal och prioriteringar, ingar
hallbarhetsaspekterna i detta avtal. | och med att féretaget kommer
faststélla ESRS-anpassade mal, finns mojligheten att de framover
integreras i ersattningssystemen.

Risker relaterade till anpassning av klimatférandringar - scenarioanalys

Inverkningar Fysisk risk och 1,5/2 grader, | 1,5/2 grader, | 1,5/2 grader, | 4 grader, | Rutin for
dess exponering pd | kort sikt medelldng lang sikt lang sikt | hantering
tillgangar sikt

Vaxthusgasutsldpp Stormar, starka vindar | Inte vdsentlig | Inte vasentlig | Inte vasentlig | Vasentlig | Sakerhetsrutiner

till f6ljd av den egna | och deras svara risk risk risk risk inom ramen fér

verksamheten, Scope | forutsagbarhet kan koncernens ISM-system,

1och?2 paverka sjofarten, forebyggande atgarder i
sarskilt pa farleder, egna hamnar samt dialog
och genom att stdra med externa hamnar
hamnverksamheten for anlop vid svara
eller skada vaderférhallanden.
infrastrukturen.

Vaxthusgasutsldpp Hamnar och Inte vdsentlig | Inte vdsentlig | Inte vdsentlig | Vasentlig | Sdkerhetsrutiner

till foljd av den egna | kustinfrastruktur kan | risk risk risk risk inom ramen for

verksamheten, Scope | skadas pa grund av koncernens ISM-system,

1loch?2 stigande havsnivaer forebyggande atgarder i
och erosion. egna hamnar samt dialog

med externa hamnar.

Vaxthusgasutsldpp Extrem torka, hetta Inte vdsentlig | Inte vdsentlig | Inte vdsentlig | Vasentlig | Inkdpsrutiner,

langs vdrdekedjan, och skyfall i delar risk risk risk risk hitta alternativa

Scope 3 av EU kan stora produkter, samverka
jordbruket och med leverantorer
paverka foretagets och grossister kring
utbud av forsalj- klimatadaptiva l6sningar.
ningsprodukter.

Tabell 7. Tabellen beskriver fysiska risker fran klimatférandringar utifran olika temperaturhdjningsscenarier och tidsperspektiv, samt
listar hanteringsrutiner for att minska konsekvenserna. En 2-graders (celsius) h6jning av medeltemperaturen i vérlden har bedémts
pa kort, medel och [3ng sikt medan en 4-graders hojning har bedémts pa lang sikt.
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Risker relaterade till anpassning av klimatférandringar - scenarioanalys

Inverkningar

Omstallningsrisk

1,5/2 grader,
kort sikt

1,5/2 grader,
medelldng
sikt

1,5/2 grader,
lang sikt

4 grader, lang
sikt

Rutin for
hantering

Vaxthusgasutslapp
till foljd av den egna
verksamheten, Scope
loch2

Vaxthusgasutsldpp
till foljd av den egna
verksamheten, Scope
loch?2

Vaxthusgasutslapp
till foljd av den egna
verksamheten, Scope
loch?2

Stigande bransle-
och energipriser dkar
driftskostnaderna,
vilket utgor en risk
om kostnaderna
inte kan overfdras
fullt ut till kunderna
pa grund av
ofdrutsdgbara
kostnadsokningar
och prisutmaningar.

Omstéllningen till ett
energilagrings- och
transportsystem

med mindre
klimatpaverkan, med
klimatneutralitet som
slutmal, kommer att
krdva investeringar
som kommer att
utgdra en betydande
del av koncernens
investeringar under
det kommande
decenniet.

Priserna pa
utsldppsratter

utgdr bade en risk
och en mojlighet
beroende pa hur val
féretaget optimerar
energiforbrukningen
och beroende p3
hur EU:s regelverk
utvecklas.

Inte vasentlig
risk

Vasentlig risk

Inte vasentlig
risk

Inte vasentlig
risk

Vasentlig risk

Inte vasentlig
risk

Vdasentlig risk

Vdasentlig risk

Vasentlig risk

Ej varderad

Ej varderad

Ej varderad

ISO 14001-arbetet,
SEEMP Ill-planer,
Okad elektrifiering,
rutiner for
overvakning

och matning,
budgeterings-

och prissattnings-
processer.

ISO 14001-arbetet,
SEEMP Ill-planer,
okad elektrifiering,
rutiner for
overvakning

och matning,
budgeterings-

och prissattnings-
processer.

ISO 14001-arbetet,
SEEMP Ill-planer,
okad elektrifiering,
rutiner for
dvervakning

och matning,
budgeterings-

och prissattnings-
processer. Rutiner
for hantering av
utslappsratter.

Tabell 8. Tabellen visar omstallningsrisker fran klimatférandringar utifran olika temperaturhéjningsscenarier och tidsperspektiv, samt
listar hanteringsrutiner for att minska konsekvenserna. En 2-graders (celsius) héjning av medeltemperaturen i vérlden har bedomts
pa kort, medel och l&ng sikt.
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Mojligheter relaterade till anpassning av klimatférandringar - scenarioanalys

Inverkningar Omstéllnings- 1,5/2 grader, | 1,5/2 grader, | 1,5/2 grader, | 4 grader, lang | Rutin for
méjlighet kort sikt medelldng lang sikt sikt hantering
sikt
Vaxthusgasutslapp Priserna pa Inte vasentlig | Inte vasentlig | Vasentlig Ej varderad ISO 14001-arbetet,
till foljd av den egna | utsldappsratter utgdr | risk risk mojlighet SEEMP Ill-planer,
verksamheten, Scope | bade en risk och Okad elektrifiering,
loch2 en mojlighet for rutiner for
Eckerdkoncernen, overvakning
beroende pa dess och matning,
konkurrensposition budgeterings-
och EU:s regelverk. och prissattnings-
processer. Rutiner
for hantering av
utslappsratter.
Vaxthusgasutsldpp Bransleleverantorer | Vasentlig Vasentlig Vasentlig Ej vdrderad ISO 14001-arbetet,
till folid av den egna | med laga mojlighet mojlighet mojlighet SEEMP Ill-planer,

verksamheten, Scope
loch?2

utslapp hjalper
Eckerdkoncernen att
minska utsldppen av
vaxthusgaser och CO,
pa ett effektivt sétt.

okad elektrifiering,
samarbeten med
leverantorer och
sakkunniga.

Tabell 9. Tabellen beskriver omstallningsmajligheter fran klimatforandringar utifran olika temperaturhgjningsscenarier och
tidsperspektiv, samt listar hanteringsrutiner for att minska konsekvenserna. En 2-graders (celsius) hojning av medeltemperaturen i
vérlden har bedémts pa kort, medel och lang sikt.

72



Energiférbrukning och energimix
Utfall 2024 Utfall 2025

(1) Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) - -
(2) Bransleférbrukning fran rdolja och petroleumprodukter (MWh) 404 302,8 4107179
(3) Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) - -
(4)
(5)

4) Brénsleforbrukning fran andra fossila kéllor (MWh) - -

5) Férbrukning av kopt eller forvarvad el, vérme, anga och kyla fran fossila kéllor (MWh) 785,4 608,3
(6) Total fossil energiférbrukning (MWh) (berdknad som summan av raderna 1 till 5) 405 088,1 411 326,2
Andelen fossila kéllor av den totala energiférbrukningen (%) 99,4 97,9
(7) Forbrukning fran karnkraftskallor (MWh) 228,0 200,7
Andel av forbrukning fran karnkraftskallor av total energiforbrukning (%) 0.1 0.0
(8) Bransleforbrukningen fran fornybara kallor, inklusive biomassa (som dven omfattar - 62241

industri- och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybart véte etc.) (MWh)

(9) Férbrukning av kopt eller forvarvad el, vérme, dnga och kyla fran férnybara kallor (MWh) 23205 2 5682

(10) Forbrukningen av egengenererad icke-branslebaserad férnybar energi (MWh) - -

(11) Total fornybar energiférbrukning (MWh) (berdknad som summan av raderna 8 till 10) 2320,5 87924
Andel fornybara energikéllor av den totala energiférbrukningen (%) 0.6 2,1
Total energiforbrukning (MWh) (berdknad som summan av rad 6,7 och 11) 407 636,7 420319,3

Tabell 10. Tabellen visar Eckerékoncernens energiférbrukning och energimix for 2024 och 2025, med en tydlig 6kning av férnybara
energikallor under 2025. Okningen av férnybar brénsleférbrukning férklaras av biobrénslet HVO pd fartygen. Detta resulterar i en
lagre fossil andel samt en mer diversifierad energimix med 6kad resiliens och minskat klimatavtryck. Av den elen som koncernen
anvander dr cirka 99 % certifierat fossilfri.

Energi- och vaxthusgasintensitet Utfall 2024 Utfall 2025
Energiintensitet per omsdttning (MWh/TEUR) 1,83 1,79
Vaxthusgasintensitet (platsbaserade utslépp) per omséattning (tCO2eq/TEUR) 0,67 0,64
Vaxthusgasintensitet (marknadsbaserade utsldpp) per omséttning (tCO2eq/TEUR) 0,67 0,64

Tabell 11. Tabellen visar Ecker6koncernens energifdrbrukning och vaxthusgasutsldpp i relation till omsattning. Utfallet for 2025
indikerar en minskande trend i bade energiintensitet och utsldppsintensitet éver perioden. Detta speglar koncernens kontinuerliga
arbete med att energieffektivisera och reducera klimatpaverkan.
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Brutto Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Utfall 2024 Utfall 2025
Scope 1 vaxthusgasutslapp
Brutto Scope 1 vaxthusgasutslapp (tCO,eq) 111 566,93 110 327,93
Andel av utslapp av vaxthusgaser fran Scope 1 fran reglerade system f6r handel med 98,85 98,95
utsldppsrétter (%)
Scope 2 véxthusgasutslapp
Brutto platsbaserade Scope 2 vaxthusgasutslapp (tCO,eq) 508,67 128,14
Brutto marknadsbaserade Scope 2 vaxthusgasutslapp (tCO,eq) 101,71 51,40
Betydande Scope 3 vaxthusgasutslapp
Totala indirekta brutto (Scope 3) vaxthusgasutslapp (tCO,eq) 3803871 40 432,95
1 Kopta varor och tjdnster 13 750,58 15570,48
2 Kapitalvaror 253,82 56,74
3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter (ingar ej i Scope 1 eller Scope 2) 21 083,30 21 312,00
4 Uppstréms transport och distribution 225,63 234,63
5 Avfall som genereras i verksamheten 272539 322583
6 Tjansteresor - -
7 Anstalldas pendling = =
8 Uppstroms hyrda tillgangar - -
9 Nedstroms transport = =
10 Bearbetning av salda produkter - -
11 Anvandning av salda produkter - -
12 Atervinning av sélda produkter - -
13 Nedstréoms hyrda tillgdngar - -
14 Franchise - -
15 Investeringar = =
Totala vaxthusgasutslapp
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) (tCO,eq) 150 114,31 150 889,02
Totala vaxthusgasutsldpp (marknadsbaserade) (tCO,eq) 149 707,35 150812,28

Tabell 12. Eckerékoncernens véxthusgasutslapp finns framfor allt i Scope 1 dar fartygens utslapp star for ndrmare 99 % av utsldppen
i Scope 1. De ndst storsta utsldppen finns uppstréms i Scope 3, dar framtagningen av fartygsbrdnslet dven det ger ett relativt stort
vaxthusgasutslapp. Den tredje storsta kallan till vaxthusgasutslapp for foretaget ar framtagningen av de produkter som saljs pa
fartygen (Scope 3 kategori 1). Tabellen ovan visar dven att branslerelaterade utslapp som utgdr 131 639 tCO,eq, totalt 87,2 % av
foretagets totala utsldpp inom Scope 1-3. For Scope 3 har foretaget gjort en 6vergripande berdkning for alla 15 kategorier och
kommit fram till att Gver 99 % av utsléppen finns i de forsta fem kategorierna, varpd de minsta kategorierna exkluderats.

Biogena CO,-utslapp 2025
Scope 1 biogena utslapp (tCO,eq) 1588,48
Scope 2 biogena utslapp (tCO,eq) 111,69

Scope 3 biogena utslapp (tCO,eq) -

Tabell 12.1. Biogena utslapp ar koldioxid som frigdrs vid forbranning eller nedbrytning av biobaserade material, som trd eller
biodrivmedel. De ingér i det naturliga kolkretsloppet och redovisas separat fran fossila utslépp. | Scope 1 bildas de biogena
utsldppen av biobrdnslet HVO. Fér Scope 2 ar det den fornybara andelen av fjdrrvdrme som ger upphov till dessa biogena utslapp.
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RESURSANVANDNING OCH
CIRKULAR EKONOMI

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentliga konsekvenser, risker och majligheter avseende
resursanvandning och cirkuldr ekonomi

De vdsentliga konsekvenserna, riskerna och méjligheterna relatera-
de till resursanvandning och cirkuldr ekonomi har identifierats i en
dubbel vdsentlighetsanalys som beskrivs i bdrjan av rapporten under
Allmédnna upplysningar. | Eckerékoncernens dubbla vasentlighets-
analys har uppkomst av avfall identifierats som en vésentlig paver-
kan. Kostnader kopplade till avfall har identifierats som en risk for
Eckerdkoncernen. Inga védsentliga mojligheter kopplat till avfall och
dess hantering identifierades i analysen.

Policyer for att identifiera vasentliga klimatrelaterade
konsekvenser, risker och méjligheter

Enligt Eckerékoncernens sakerhets- och miljépolicy ska koncernen
stréva efter att bedriva all verksamhet pa ett miljévarnande satt i
enlighet med gallande lagar och genom att férebygga risker.
Ecker6koncernen ska anvanda resurser pa ett effektivt satt, varna
om en hallbar utveckling, standig forbattring och minsta méjliga
miljopaverkan.

Effektiv resursanvandning hdnger starkt samman med minskad
energiférbrukning och det ar ndgot koncernen lagger mycket stor vikt
vid. Fokus pa effektiv resursanvandning innebdr dven att koncernen
arbetar systematiskt med att anvdnda material effektivt, minska rest-
fléden, utnyttja lokala resurser, minska behovet av nya rématerial, och
optimera livslangden och anvdndningen av material, tjanster

och produkter.

For att verka i enlighet med foretagets miljopolicy stravar Eckero-
koncernen efter att minimera uppkomsten av avfall, att halla varor
och material i anvdndning samt att anvénda fornybara resurser sa
langt det &r mojligt. Eckerdkoncernen prioriterar att i forsta hand ta

hand om resurserna som finns och dérmed sakerstalla dess anvand-
barhet. Det &r av hogsta vikt att erbjuda personal och gaster ombord
pa bussar och fartyg en trivsam miljo i rent och gott skick. Darav laggs
stort fokus pa att ta hand om fartygen, terminalbyggnader och bussar-
na pad basta mojliga sétt. Eckerékoncernen arbetar malmedvetet med
att halla hog kvalitet pd underhallsarbetet. Williams buss har sin egen
serviceverkstad dér bussarna kontinuerligt servas och underhalls fér
att halla lange, minimera haverier, forebygga driftstopp samt minska
behov av ny utrustning eller ersattande delar och darmed férebygga
uppkomst av avfall som hade kunnat undvikas. Samma principer till-
ldmpas dven ombord pa koncernens fartyg. Underhéllsarbetet bedrivs
strukturerat i enlighet med faststéllda rutiner och underhallsplaner
tas fram av sakkunnig och utbildad personal. Allt underhallsarbete re-
gistreras och féljs upp. D3 inkdp av ny utrustning eller material anda
maste ske l&ggs stor vikt vid att véga in kvalitet och livslangd vid val
av leverantor och produkt for att sa langt som méjligt sakerstalla en
lang livslangd. Motsvarande rutiner finns for all IT-utrustning inom
koncernen. Kopplat till koncernens verksamhet finns lagerutrymmen
dar material fér komplettering och reparation finns lagrat for att mini-
mera behovet av att byta ut allt vid en skada eller andrade behov. Det
ar rutin att i forsta hand reparera och underhalla sadant som mattor,
mdbler och inredning framom att kdpa nytt. Det &r dven rutin att
material, inventarier och utrustning som varierar med sdsong lagras
for att aterbrukas och saledes férebygga uppkomst av avfall.

Att fokusera pa hog sékerhet och goda lastningsrutiner av last sa att
skador pa gods eller fordon inte uppkommer och dérmed onédig
resursforbrukning och onédigt avfall &r ocksé av hégsta prioritet
for foretaget.

Det ar viktigt for Eckerokoncernen att erbjuda gdsterna ombord pa
Ro-Pax-fartygen god och vallagad mat. Det ar prioriterat att inhandla
lokala ravaror av hog kvalitet. Vid inkép och servering stravar kon-
cernen till att minimera mangden forpackningsmaterial sa langt det
ar méjligt. Olika rutiner for aterbruk av visst emballage for rdvaru-
leveranser ar i drift i samarbete med olika leverantérer.

Inkop av forsaljningsvaror till butiker ombord utgér ett betydande
resursinflode i koncernen men avfallsmangderna reduceras genom

Resursanvandning och cirkuldar ekonomi — konsekvenser, risker och méjligheter

Konsekvenser | Deldmne Risker och mdjligheter

Negativ Avfall Risk Avfallsmangd

Negativ Avfall Risk Behandling av farligt avfall
fran kretsloppet, och saker
slutlig deponering.

Ledning

Eckerdkoncernen stravar efter att i forsta hand
underhalla, reparera och pa andra sétt hélla utrustning
och material sa lange som mojligt i anvandning och
saledes fore-bygga uppkomst av avfall. Det avfall som
uppstar hanteras i enlighet med rutiner for sortering
och avfall ldmnas till godkand avfallsmottagare. Detta
foljs upp genom manadsrapportering, loggbok och
avfallsrapporter.

Tabell 13. Tabellen beskriver de hallbarhetsfragor inom omradet Resursanvandning och cirkuldr ekonomi (E5) som bedémts som
mest vasentliga for foretaget, med en belysning av de risker som har lyfts fram i den dubbla vasentlighetsanalysen.
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att de forsaljningsvaror som koncernen kdper in och packar om fér
leverans till fartygen for forsaljning ombord i butiker packas i ater-
brukat emballage.

Avfall som uppstar i verksamheten &r ett viktigt fokusomrade i
koncernen. Eckerdkoncernen strdvar efter att minimera mangden
avfall inom alla avfallskategorier och till de delar avfall &nda uppstar
sortera avfallet enligt fastslagna rutiner. Detta avfall dverldmnas

till en godkdnd mottagare i enlighet med det krav om minimering
och omhdndertagande av avfall som finns i lagstiftningen. Samtliga
av Eckerdkoncernens fartyg har en avfallshanteringsplan avseende
minskning och hantering av avfall. Avfall ska enligt planen hanteras
och forvaras sa att avfallet inte utgdr en risk for att sanitér oldgenhet,
manniskors halsa, sakerheten eller risk for att fororena miljon skall
uppsta. Avfallskarl ska utformas sa att spill till omgivningen forhin-
dras (dven karl som forvaras utomhus och vid hard sj6) och sa att det
dr uppenbart for anvandarna vilket avfall de ska anvdndas for. Avfall
ska forflyttas utan att spill uppstar. Vid alla inkép och all hantering
ska mangden avfall som kan komma att uppsta eller som levereras
med en vara eller material eller till foljd av ett visst materialval eller
produktval beaktas. Sarskilt beaktande ska tas vad galler livslangd,
mangden i en férpackning, bast fére datum, skétselkrav och andra
kvalitetsaspekter som kan paverka mangden avfall och risken for att
en vara blir avfall och mojligheterna till dteranvandning eller ater-
vinning. Méngden avfall ska minimeras sa langt som majligt genom
goda rutiner fér hantering av varor, gods eller material och genom att
minimera mangden férpackningsmaterial som levereras i samband
med inkdp. Lastnings- och lossningsrutiner och skydd av gods ska
utformas sa att avfall uppkommer i sa liten utstrackning som majligt.
Ovriga delar av verksamheten med mindre komplex hantering av
avfall har dven fastslagna rutiner fér avfallshantering, sortering,
avfallskarl och avfallshamtning.

Mangden avfall som genereras i verksamheterna féljs upp och
dokumenteras och arbetet med att minimera mangden avfall pagar
kontinuerligt. Avfallet sorteras i enlighet med faststallda rutiner.
Avfallskategorierna dr farligt avfall, brannbart avfall, matavfall, inert
avfall till deponi, avfall till materialatervinning och aterbruk.
Koncernens avfallsplaner omfattar rutiner for att samla in, lagra,
bearbeta och ldmna avfall till en enligt gallande regelverk godkdnd
eller féreskriven mottagare.

Atgisrder avseende resursanvindning genomforda 2023

Under 2023 pabdrjades ett omfattande arbete med att dverfora

all teknisk underhallsdata och underhéllsrutiner till ett nytt digitalt
underhallssystem for att sakerstalla hogkvalitativ uppfolining av att
resurserna tas om hand pd bdsta mojliga sétt. Under 2023 lag dven
mycket fokus pa arbete med matsvinn. Bland annat utférdes en
utbildning om hur man kan minska matsvinn tillsammans med en ex-
tern aktor for personalen ombord pa M/S Eckerd. Ett digitalt verktyg
inférskaffades under dret som stod for arbetet med att samla in data
ombord pa M/S Finlandia och M/S Finbo Cargo.

Atgérder rorande resursanviandning genomférda 2024

Under 2024 har det omfattande arbetet fortsatt med att 6verféra

all teknisk underhallsdata och underhéllsrutiner till ett nytt digitalt
underhallssystem for att sdkerstélla hogkvalitativ uppféljning av

att resurserna tas om hand pa basta méjliga satt. Williams Buss

har investerat i ytterligare en buss for att 6ka mojligheten till att
kontinuerligt underhalla verksamhetens fordonspark utan stérningar

 (https://sdgs.un.org/goals)

i tillgdnglighet av fordon. Utover det ordinarie arbetet med avfall,
har under dret 12 propellerblad och 2 axlar skickats for materialater-
vinning, vilket innebar sammantaget 46,6 ton metall.

Eckerdkoncernen har under 2024 deltagit i Green Corridor-projektet
mellan Helsingfors och Tallinn som omfattar dven avfallshantering
och annan resurshantering i hamnarna.

Atgsrder rérande resursanvandning genomférda 2025

Under aret har arbetet med att byta underhallssystem slutforts.

P& M/S Eckerd har arbetet med att vaga matsvinn kommit igang i
januari efter att ett digitalt verktyg implementerats som stod for
arbetet. Arbetet har flutit pa bra dven om det alltid tar sin tid att fa
alla introducerade i ett nytt system. Eckerd Line har under aret valt att
byta digitalt verktyg for att battre mota sina behov av att mata mat-
svinn och hantera egenkontrollprogrammet fér matsakerhet ombord.

Eckerkoncernens beslut att pabdria omstéllningen till hybriddrift
med en batteriinstallation pa M/S Finlandia samt en ombyggnad

av ddck nio for att 6ka komforten fér gdsterna ombord har féranlett
omfattande utredningar och atgérder for bibehallen vikt och trim.
Atgsrderna for att reducera befintlig vikt har féranlett att en rull-
trappa, evaporator och hydrofortankar avldgsnats. Sammantaget har i
och med att dessa tagits bort 24 ton stal forts till dtervinning utover
hantering av avfall fran den ordinarie verksamheten.

Mal relaterade till resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

Ett av FN:s globala hallbarhetsmal &r att halvera matsvinnet till ar
2030, Matsvinn ar livsmedel som producerats i syfte att bli mat,
men som av olika anledningar inte &ts eller dricks upp. Som ett led

i detta valde Eckerékoncernen att 2021 sétta upp ett mal om att
minska matsvinnet ombord pa koncernens Ro-Pax-fartyg. Malet syftar
till att i &n hogre utstrackning an tidigare lgga fokus pd vad som kan
goras for att minimera matsvinnet ombord pa passagerarfartygen.

Att minska matsvinnet bidrar till att mindre mangd ravaror och mindre
mangd beredd mat slangs vilket i sin tur medfor att mindre ravaror
behdver képas in. Tillsammans med atgarder for att minska mang-
den mat som serveras gdsterna men inte dts upp minskar avfalls-
mangderna som maste tas om hand.

Att minska matsvinnet har stor positiv inverkan pa miljén. Matproduk-
tionen i varlden fér med sig stor miljépaverkan och i vissa fall ocksa
stora miljsproblem. Overgddning, kemikaliespridning, skogsavverk-
ning och utfiskning &r nagra exempel som uppstar i produktionsleden
och da matavfallet ska tas om hand. Varje kilo matsvinn ger under
produktionen dessutom upphov till utsldpp av vaxthusgaser .

Att minska matsvinnet i vdrlden ar darfor dven ett viktigt bidrag till
klimatpaverkan. Aven om matsvinnet kan omhandertas och bli energi
eller jord ar det betydligt battre fér miljon om den mat som kastas
aldrig hade behdvt produceras. Att minska matsvinnet och pa sd sétt
matavfallet, foljer ocksd avfallslagstiftningen enligt vilken matavfall

i forsta hand ska forebyggas. Eckerékoncernens malsattning om

att minska matavfallet bidrar saledes till en minimering av primara
ravaror, héllbar anskaffning och anvandning, mal for avfallshantering
genom att strava till att sa stor andel av den inkdpta maten som
mojligt inte blir avfall.

Resursutfloden

Eckerdkoncernen bedriver ingen egen tillverkning utéver beredning
av mat och dryck for férséljning och fortaring pa de egna Ro-Pax-
fartygen. Eftersom verk samheten inte omfattar nagon produktions-

5 Matsvinn star for mellan 8-10 % av allt utsldpp av vaxthusgaser i vdrlden enligt Svenska Livsmedelsverket (https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/matsvinn/

fakta-om-matsvinn).
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process och tillverkning av egna produkter for bruk eller fortaring
utanfér den egna verksamheten skapas darmed inte heller ndgot
avfall fran anvandning av egna produkter utanfor den egna verksam-
heten. De produkter som Eckerdkoncernen saljer ar konsumtionsvaror
vars férpackningar ar mojliga att dtervinna inom ramen for cirkuldra
principer genom att konsumenten ldmnar avfallet som kvarstar efter
att produkten forbrukats till atervinning.

Beskrivning av matvarden och framtagning

Avfallshanteringen pa fartyg ska f6lja IMO:s regelverk om avfall
och vad som féreskrivs i Europaparlamentets och radets direktiv
(EU) 2019/883 av den 17 april 2019 om mottagningsanordningar i

Resursutfloden

hamn for avldmning av avfall fran fartyg. Detta medfor att fartyg som
anléper hamnar i EU &r skyldiga att ldmna sitt avfall till hamnen om
fartyget inte beviljats undantag fran detta regelverk. IMO:s regelverk
kring avfallsrapportering av det avfall som ldmnas till dessa hamnar
stipulerar att avfallet rapporteras i kubikmeter. Uppsamlingen i ham-
narna av fartygsgenererat avfall ar gemensam for samtliga fartyg som
anloper dessa hamnar. Det har till féljd att det inte varit méjligt att er-
halla siffror métt i kilogram fér samtliga avfallsslag i alla hamnar som
Eckerdkoncernens fartyg anloper. Till den del det inte varit méjligt
att erhalla siffror i kilogram har kubikmeter raknats om till kilogram
enligt en fast omrakningsfaktor per kubikmeter och avfallskategori.

Den totala mangd avfall i vikt som skickas till bortskaffande, med en uppdelning mellan farligt och icke-farligt avfall

och en uppdelning i tre typer av atervinningsforfaranden.

Férberedelse for

Materialatervinning

Andra Total

dteranvandning dtervinningsférfaranden
Farligt avfall (ton) 0(0) 2 343 (2 151) 0(0) 2 343(2 151)
Icke-farligt avfall (ton) 0(0) 1127 (1 456) 0(0) 1127 (1 456)

Den totala mangd avfall i vikt som skickas till bortskaffande enligt avfallshanteringstyp och den totala mangden, med uppdelning i

farligt avfall och icke-farligt avfall.

Forbranning Deponi Annat bortskaffnings- Total

férfarande
Farligt avfall (ton) 804 (12) 0(0) 1539 (2 139) 2343 (2 151)
Icke-farligt avfall (ton) 456 (395) 14 (5) 1127 (1061) 1127 (1 456)

Tabell 14. Tabellen visar resursutfléden for 2025 genom en uppdelning av avfall i farligt och icke-farligt avfall, dér mdngderna
redovisas bdde utifrdn atervinningsforfaranden samt avfallsbehandling. Eckerdkoncernen genererar inget radioaktivt avfall. Ar 2024

inom parentes.
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DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Engagemang och synpunkter hos vara intressenter

Foretaget anvdnder flera verktyg for att engagera och involvera
medarbetarna, bland annat medarbetarundersékningar och utveck-
lingssamtal. P& begdran av medarbetarna har féretaget dessutom
utvecklat och infért en ny kommunikations- och informationskanal
(applikationen Team Eckerd), som ytterligare starker dialogen inom
organisationen. For att sakerstalla en trygg och rattssaker hanter-
ing av klagomal finns d&ven anonyma rapporteringskanaler — Navex
WhistleB samt en sarskild kanal for sjdanstdllda enligt MLC. Genom
regelbunden utbildning och tydliga rutiner frémjas en éppen och
respektfull arbetsmiljé som bidrar till bade medarbetarnas och fore-
tagets utveckling.

Resultaten fran dialogen med medarbetarna foljs upp av lednings-
grupperna och de atgdrder som identifieras planeras, genomférs och
integreras i foretagets verksamhet, affarsmodell och strategi. For mer
detaljerad information om féretagets intressentdialoger, se tabell 2
pé sidan 59.

Vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter samt deras
samverkan med strategi och affarsmodell

Eckerdkoncernen har en langsiktig vision att integrera hallbarhet i
kérnan av sin affarsmodell, med sarskilt fokus pa medarbetare, séker-
het och halsa. Arbetet syftar till att skapa en hallbar och attraktiv
arbetsmiljé som bade gynnar medarbetarna och starker foretagets
framgdng. Medarbetarna utgor foretagets mest vardefulla tillgéng,
och koncernen stravar efter att erbjuda en inkluderande, engageran-
de och sdker arbetsplats. Detta innebdr att aktivt framja mangfald,
inkludering och tillhérighet, stétta kontinuerlig kompetensutveck-
ling samt sakerstdlla halsa och sdkerhet i arbetet. Dessa insatser ar

centrala for att genomféra foretagets strategi, starka affarsmodellen
och 6ka den positiva paverkan — samtidigt som potentiella negativa
effekter minimeras.

For en detaljerad definition av vara anstallda, se tabeller 16-21 pa
sidorna 81-83. For att identifiera centrala konsekvenser, risker och
mojligheter kopplade till féretagets personal, sdkerhet och halsa har
foretaget genomfort en dubbel vdsentlighetsanalys. Lds mer om den
dubbla vasentlighetsanalysen under Allmdnna upplysningar.

Hallbarhet i affirsmodellen

Hallbarhet &r en integrerad del av Ecker6koncernens strategi och
dagliga verksamhet. Foretaget prioriterar att investera i sin
personal genom:

. Utbildning och kompetensutveckling: Féretaget erbjuder regel-
bundna utbildningsmdjligheter, inklusive sdkerhetscertifieringar
och vidareutbildning, for att starka sin personals langsiktiga
anstallningsbarhet.

. Arbetsmiljo och halsa: Genom att framja god fysisk och psykisk
halsa sdkerstdller foretaget en trygg och motiverande arbets-
milj6. Detta inkluderar regelbundna halsoundersdkningar och
arbetsmiljéutvarderingar samt omfattande sdkerhetsrutiner
ombord och pé land.

. Mangfald och inkludering: Foretagets affarsmodell bygger pa
principer om rattvisa och jamlikhet, vilket skapar en arbetsplats
dar alla medarbetare kanner sig vérderade och respekterade.

Risker och mdjligheter

Féretaget har flera pagdende rapporteringsprocesser dér konsekven-
ser, risker och mojligheter identifieras och bedéms. Paverkan fran
medarbetarna féljs upp genom exempelvis medarbetarundersékning-
ar och den anonyma rapporteringskanalen WhistleB.

Den egna arbetskraften — konsekvenser, risker och majligheter

Konsekvenser | Delamne Risker och méjligheter

Positiv Trygg anstallning Méjlighet

Foretaget har till storsta delen
tillsvidare heltidsanstallda, vilket

Ledning

Positiv

Negativ

Negativ

Arbetstid

Arbetstid

Halsa och sakerhet

Méjlighet

Risk

Risk

ger sdkra och stabila anstallningar
for den enskilda individen.

Deltidsanstallda och tillfreds-
stdllelse med arbetstider

Deltidsanstallda och missndje
med arbetstider

Sakerhet ombord och
medarbetares
arbetsférmaga

Ledningen hanterar dessa risker

i koncernens utvecklingsplan for
arbetsgemenskapen och verksam-
hetsprogram for arbetsskyddet.

Ledningen jobbar standigt

med férebyggande atgarder

for att sakerstalla sdkerheten
ombord. Incidenter foljs upp och
férebyggande adtgarder vidtas
genom verksamhetsprogrammet for
arbetsskyddet.

Tabell 15. Tabellen beskriver de hallbarhetsfragor inom omradet Den egna arbetskraften (S1) som beddmts som mest vdsentliga for
féretaget, med en belysning av de risker som har lyfts fram i den dubbla vasentlighetsanalysen.
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Koncernens ledning gor arligen en 6vergripande bedémning av iden-
tifierade risker och mojligheter kopplade till arbetsstyrkan, medan
storre fragor hanteras l6pande vid behov. Beslut om atgérder for att
eliminera, férebygga eller mildra dessa risker och mojligheter fattas
av koncernens och dotterbolagens ledning och ansvaret fér genom-
férandet delegeras till mellanchefer. Processerna granskas kontinu-
erligt och kompletteras med en &rlig intern Gversyn samt en extern
revision. Att arbeta hallbart med fokus pa foretagets egen arbetskraft
innebdr bade utmaningar och méjligheter.

Risker

Ombordverksamheterna ar sdsongsbetonade och fartygen beman-
nas enligt sakerhetsbemanningscertifikat och servicebehov. Detta
innebadr att behovet av att rekrytera vikarier och visstidsanstéllda kan
fordndras snabbt, vilket staller krav pa att hitta personal ibland med
kort varsel. Pa grund av rekrytering med kort varsel ar det utmanande
att hitta tillfallig personal som uppfyller de internationella och natio-
nella sdkerhetscertifikatkrav som géller till sjoss. Brist pa kompetens
pa arbetsmarknaden kan paverka rekrytering och verksamhetska-
pacitet. Forandringar i lagstiftning, sdsom krav pa arbetsmiljc eller
sékerhetscertifikat, kan medféra ckade kostnader. Hég sjukfranvaro
vid influensasdsong eller pandemier, kan leda till minskad perso-
naltillgdnglighet och hogre arbetsbelastning for befintlig personal.
Psykisk ohélsa och stressrelaterade sjukdomar, kan leda till minskad
arbetskapacitet och hég personalomsattning.

Majligheter

Genom att investera i medarbetarna skapas en lojal och engagerad
arbetsstyrka som bidrar till innovation, kvalitet och langsiktig fram-
gang. En stark och inkluderande foretagskultur starker arbetsgivar-
varumarket, vilket bade attraherar nya talanger och framjar utveck-
lingen av befintliga medarbetare. Pa sa satt minskar féretagets
beroende av en begrénsad arbetsmarknad och den langsiktiga
kompetensférsorjningen starks. Féretaget arbetar proaktivt med att
folja forandringar i omvarlden och anpassa rutiner for att sakerstalla
att aktuella krav och regelverk uppfylls. Medarbetarnas halsa framjas
genom forebyggande insatser sasom friskvardsaktiviteter, vaccina-
tionsprogram och utbildningar for chefer inom stresshantering och
psykosocial arbetsmiljé. Arbetsmodellen fér ombordanstallda, dar
arbete utfors i langre sammanhangande perioder féljt av lika lang
eller langre ledighet, ar en central del av foretagets struktur och utgor
en strategisk fordel vid rekrytering. Den mojliggér anstallning av
personal fran ett bredare geografiskt omrade, vilket minskar risken
for arbetskraftsbrist och bidrar till en hallbar kompetensforsérining

Over tid.

Policyer for den egna arbetsstyrkan

Eckerékoncernen féljer etablerade standarder for manskliga rattig-
heter och arbetsrattigheter i hela organisationen. Hallbarhetsarbetet
styrs av gdllande lagstiftning samt policyer som speglar féretagets
varderingar — daribland koncernens uppférandekod och lednings-
system. Uppférandekoden fungerar som en dvergripande policy och
aterspeglar verksamhetens karaktér, identifierade risker och intres-
senternas férvantningar. Den bygger pa internationella riktlinjer, sa-
som FN:s vagledande principer for féretag och manskliga réttigheter
samt ILO:s deklaration om grundldggande principer och réttigheter

i arbetslivet. Foretaget erbjuder rattvisa lOner, reglerade arbetstider
och har nolltolerans mot barnarbete. Genom att identifiera och
hantera risker sakerstalls ett konsekvent och etiskt affarsuppférande.
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Foretaget varnar dven om féreningsfrineten och ratten till kollektiva
forhandlingar, med 6vertygelsen att dialog och samarbete skapar
langsiktig trygghet och framgdang for medarbetarna. Arbetssdkerhets-
utbildning prioriteras for bade anstallda och inhyrd personal for att
sdkerstalla en trygg arbetsmiljo for alla.

Koncernen tilldmpar gemensamma policyer som gdller for samtliga
bolag, samtidigt som lokala rutiner anpassas till nationell lagstiftning
och regelverk i de ldnder dar verksamheten bedrivs. Detta arbetssatt
sdkerstaller en gemensam vdrdegrund inom koncernen, samtidigt
som varje bolag uppfyller lokala krav och férutsattningar. Nedan
foljer exempel pa koncernévergripande policyer och initiativ som
stédjer vara medarbetare:

. Uppférandekod

. Utvecklingsplan for arbetsgemenskapen
. Likabehandlingsplan

. Jamlikhets och jamstdlldhetspolicy

. Policy mot krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier

. Antikorruptionspolicy

Eckerdkoncernen arbetar aktivt for att skapa en arbetsmiljo praglad
av respekt, vardighet och inkludering. Vara policyer och riktlinjer
syftar till att sakerstalla en trygg, rattvis och produktiv arbetsplats fér
alla medarbetare.

For att kontinuerligt utveckla arbetsmiljon genomférs regelbundna
utbildningar, informationsinsatser och uppféljningar. Centrala styrdo-
kument i detta arbete ar koncernens likabehandlingsplan samt policy
mot krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier,
som framjar lika behandling oavsett kon, alder, etnicitet, religion, sex-
uell laggning eller funktionsnedsattning. Ansvaret fér implementering
och uppféljning ligger hos ledningen men alla medarbetare delar
ansvaret for att bidra till en inkluderande arbetsmiljo. Effektiviteten
iinsatserna foljs upp och utvarderas regelbundet. Eckerdkoncernen
tilldmpar nolltolerans mot krankande sarbehandling och trakasserier.
Forebyggande arbete sker genom utbildningar och medvetenhets-
hojande aktiviteter. Eventuella incidenter hanteras enligt faststdllda
rutiner som sakerstaller rattvisa, integritet och konfidentialitet.
Drabbade medarbetare erbjuds stéd och disciplindra dtgarder vidtas
vid dvertradelser.

Var jamlikhets- och jamstélldhetspolicy sékerstaller att ingen
diskriminering forekommer pa grund av kén, konsidentitet, dlder,
funktionsnedsattning, etnicitet, religion eller sexuell laggning. Policyn
stéller krav pa anstandiga arbetsvillkor och ar en integrerad del av
koncernens sakerhets- och hallbarhetsarbete. Eckerékoncernen
stravar efter att vara en arbetsplats dar mangfald och jémstalldhet ar
en naturlig del av kulturen. Genom en féretagskultur byggd pa om-
tanke och respekt framjas inkluderande och hallbar tillvéxt, full och
produktiv sysselsattning samt goda arbetsvillkor for alla. Foretaget
dr 6vertygade om att ett aktivt arbete med dessa fragor starker bade
koncernens langsiktiga framgang och medarbetarnas utveckling.

Standiga forbattringar dr en grundldggande princip i Eckerdkoncer-
nens arbete for att sakerstalla en arbetsmiljé dar halsa, trygghet

och valbefinnande star i fokus. Ledningen ansvarar for att uppratta
arbetsmiljépolicyer, rutiner och handlingsplaner, medan de operativa
cheferna sakerstéller att dessa efterlevs i det dagliga arbetet. Arbetet
bedrivs i ndra samarbete med skyddsorganisationernas fortroen-
deman, som &r representerade pa samtliga fartyg och kontor inom



koncernen. Eckerékoncernen ser det som en sjalvklarhet att mangfald
och lika méjligheter skapar de bdsta forutsattningarna fér framgang.
Genom koncernens policyer och riktade &tgarder stravar foretaget
efter att skapa en arbetsplats som inte bara uppfyller, utan overtraffar
férvantningarna pa trygghet, réttvisa och inkludering.

For att kontinuerligt utvardera koncernens roll som arbetsgivare
genomfors arliga medarbetarundersdkningar. Syftet ar att frdmja en
hallbar arbetsmiljé samt mata medarbetarnas engagemang, trivsel
och arbetstillfredsstallelse. Ansvar for undersékningen ligger hos
HR-funktionen vid huvudkontoret i Mariehamn, i ndra samarbete

med motsvarande HR-tjdnster i dotterbolagen. Tillsammans stodjer
de féretagsledningen i analysen av resultaten och i arbetet med att
integrera insikterna i beslutsfattandet. Resultaten presenteras och
diskuteras pa flera organisatoriska nivaer samt med utvalda represen-
tanter. For att sdkerstdlla att undersdkningarna leder till konkreta
forbattringar far chefer utbildning i hur resultaten kan bearbetas och
anvandas som grund for utveckling. Team erbjuds dven professio-
nellt stod i att ta fram och genomfora dtgardsplaner. Genomforandet
av dessa atgarder foljs upp av HR-funktionen vid huvudkontoret
tillsammans med representanter fran dotterbolagen for att sakerstalla
att forbattringsarbetet genomférs pa alla nivaer inom koncernen.
Resultaten fran medarbetarundersokningen, tillsammans med den
dagliga dialogen mellan chefer och medarbetare, fungerar som
viktiga indikatorer for att mata koncernens utveckling och stédja
implementeringen av foretagets dvergripande strategi.

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarféretradare angaende konsekvenser

Eckerékoncernen har etablerat tydliga processer for att framja dialog
mellan féretaget, dess medarbetare och deras representanter. Syftet
ar att diskutera verksamhetens paverkan, gemensamma intressen och
skapa en kultur praglad av inkludering, delaktighet och tillhdrighet,
vilket i sin tur starker innovation, samarbete och langsiktig hallbarhet.
Arbetarskyddsfullmaktige representerar personalen i arbetarskydds-
samarbetet och har till uppgift att aktivt férdjupa sig i arbetsmiljo-
fragor, informera sina kollegor om sékerhet och halsa samt delta i
granskningar och inspektioner vid behov. Vid omedelbar och allvarlig
risk har arbetarskyddsfullméktige rétt att stoppa arbetet. De ingar
dven i arbetarskyddskommissionen, vilket sakerstaller kontinuerlig
dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare.

For att garantera rattvisa arbetsvillkor och motverka diskriminering
finns kollektivavtal och arbetsmiljokommittéer i samtliga verksam-
heter. Majoriteten av koncernens medarbetare omfattas av dessa
avtal och foretaget féljer géllande lagar och regler i alla ldnder dar
det ar verksamt. Samarbetet mellan ledning och personal sker i enlig-
het med nationell lagstiftning och syftar till att bade stérka verksam-
hetens utveckling och ge medarbetarna moéjlighet att paverka fragor
som ror deras arbete, arbetsmiljé och roll i organisationen. Inom
sjofartsbranschen och for funktionarer inom resebyraverksamheten
forhandlas foretagsspecifika avtal regelbundet for att sdkerstalla att
de ar aktuella och relevanta.

Eckerdkoncernen tar tillvara medarbetarnas perspektiv genom arliga
medarbetarundersékningar och utvecklingssamtal. Koncernen er-
bjuder dven en digital informationskanal Team Eckerd som innehaller
bland annat information om rapporteringsrutiner, inklusive en vissel-
blasarkanal. Den digitala visselblasarfunktionen, Navex WhistleB,
mojliggdr anonym rapportering, dar inkomna drenden hanteras initialt
av en extern part. Tydliga riktlinjer och en dedikerad hanteringsgrupp
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sdkerstaller att alla rapporter behandlas korrekt och i enlighet med
lagstiftning. Eckerdkoncernen tolererar inga negativa konsekvenser
for medarbetare som rapporterar missforhallanden i god tro.

For sjéanstallda finns dessutom en sarskild rapporteringskanal i en-
lighet med Maritime Labour Convention (MLC). Den ger méjlighet att
framfora klagomal bade muntligen och skriftligen till arbetsgivaren
ombord. Om fragan inte kan 8sas internt kan drendet vidarebefordras
till en oberoende instans, exempelvis en relevant myndighet eller
maritim arbetskommitté. MLC garanterar att sjdman inte ska utsattas
for repressalier eller negativa konsekvenser for att de framfor klagomal.

Koncernen erbjuder regelbundet utbildning om klagomalsmekanis-
merna och padminner om deras tillganglighet via Team Ecker6 app-
likationen och vid interna méten. Eckerdkoncernen ar fast besluten
att uppratthalla en 6ppen, trygg och respektfull arbetsmiljé dér alla
medarbetare ges mojlighet att paverka, utvecklas och bidra till bade
sin egen och féretagets framgang.

Atgérder avseende visentliga konsekvenser for den egna
arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga maojligheterna, vad géller
den egna arbetskraften, och dessa atgérders &ndamalsenlighet

Eckerokoncernen arbetar malmedvetet for att starka medarbetarnas
valbefinnande och engagemang. Ett av de viktigaste fokusomradena
dr att framja halsa, trivsel och en inkluderande arbetsmiljé genom
olika hallbarhetsinitiativ. Detta arbete foljer den framtagna planen
for utveckling av arbetsgemenskapen och féretagshélsovardens
verksamhetsplan. Koncernen stravar efter 6kad transparens i sina
hallbarhetsinsatser och vill skapa en arbetsmiljé som bade stodjer
individens utveckling och bidrar till organisationens langsiktiga
tillvéxt. Som en del av strategin satsar foretaget pa digitala l6sningar
som starker medarbetarupplevelsen, effektiviserar processer och
forbattrar kommunikationen inom hela organisationen.

Under 2025 har flera plattformar implementerats for att gora det
enklare fér medarbetare att folja och sjalva bidra till féretagets
hallbarhetsarbete. Bland dessa digitala initiativ finns verktyg som
uppmuntrar till fysisk aktivitet genom att sporra till mer motion, samt
plattformar som sdnker tréskeln for att kontakta psykolog eller annan
stodresurs vid behov.

For att attrahera och behélla kompetenta medarbetare utvecklar
koncernen en samlad strategi for employer branding och tar fram
en gemensam Employer Value Proposition (EVP). Syftet ar att mota
dagens krav pa flexibilitet och meningsfullhet i arbetslivet.

Ett tryggt och halsosamt arbetsklimat ar en tydlig prioritet. Genom
forebyggande insatser, arbetsplatsbesték och halsoundersékningar
identifieras forbattringsomraden som starker arbetsférhallandena.
Risk- och belastningsfaktorer utvédrderas kontinuerligt och atgarder
genomfdrs for att undanréja hinder och framja en stark arbets-
gemenskap. Individens halsa och arbetsférmaga star i centrum.
Foretaget arbetar aktivt med tidiga insatser for att stodja en snabb
och hallbar dtergang i arbete efter sjukfranvaro. Samarbeten med
rehabiliteringsprogram samt utbildningar inom social och organisa-
torisk arbetsmiljo bidrar till att minska sjukfranvaron och sakerstilla
langsiktig arbetsférmaga. Genom regelbundna medarbetarunder-
sokningar foljer koncernen upp effekterna av sina satsningar pa
valbefinnande. Dessutom erbjuds flexibla arbetsformer, vidare-
utbildningar och hélsofrémjande initiativ som starker bade trivsel och
utveckling hos medarbetarna.



Resultat och utmaningar

Foretaget har redan tillgang till métdata och etablerade arbets-
metoder for att arbeta mot sina mal, men ser ar 2024 som ar noll
—den punkt dar grunden har lagts for framtida jdmférelser och
langsiktig utveckling.

Foretaget har som mal att minska andelen langtidsfranvaro till under
5 % av den totala arbetsstyrkan till &r 2030. De senaste matningarna
visar en stabil trend med langtidssjukskrivningar pa 3,4 %, vilket in-
dikerar att insatser for forebyggande atgarder och tidiga stodatgarder
har haft positiv effekt. Resultaten speglar ocksa att medarbetarnas
halsa och arbetsférmaga star i fokus i organisationens langsiktiga
strategi. Trots framstegen kvarstar utmaningar. En viktig faktor &r att
sdkerstalla att alla medarbetare har likvardig tillgang till stodinsatser,
inklusive digitala halso- och psykologldsningar. Féretaget behd-

ver ocksa fortsatt arbeta med att identifiera och dtgérda risk- och
belastningsfaktorer, samt starka arbetsgemenskapen for att férebygga
langvarig sjukfranvaro. Regelbundna uppféliningar, medarbetarunder-
sokningar och férebyggande insatser &r avgorande for att nd malet
och sékerstalla l[angsiktig arbetsformaga och vélbefinnande.

Malet fér eNPS (Employee Net Promoter Score) ar att féretaget vid
utgangen av 2030 ska ha uppnatt ett resultat 6ver 50 pa skalan.

For att sdkerstalla att foretaget ar pa ratt vag har foretaget dven

satt ett delmal ar 2026 om ett resultat pa 6ver 40. De inledande
resultaten visar en positiv trend, dar foretaget befinner sig pa den po-
sitiva sidan av eNPS-skalan med ett vdrde 41,4. Det ar ett glddjande
resultat som speglar ett starkt engagemang bland medarbetarna,
samtidigt som det finns utrymme for fortsatt forbattring. En viktig
framgangsfaktor har varit att foretaget aktivt lyssnat till medarbetar-
nas synpunkter och genomfort forandringar utifran deras behov. Som
ett konkret resultat har den nya kommunikationsplattformen Team
Eckerd inforts — ett digitalt verktyg tillgéngligt bade via dator och mo-
bil. Plattformen gor det mojligt for alla medarbetare att pa ett enkelt
och anvandarvanligt satt ta del av féretagets information, samlad pa
ett och samma stalle. Detta har forbattrat internkommunikationen
och starkt kdnslan av delaktighet i organisationen. For att sdkerstalla
att alla medarbetare har lika tillgang till och nytta av de nya digitala
systemen planeras ytterligare utbildningsinsatser och stdd. Foretaget
arbetar systematiskt med att mata resultaten fran medarbetarunder-
s6kningarna, analysera trender 6ver tid och vidta relevanta atgarder
dar behov identifieras — ett langsiktigt och hallbart arbete for att

starka engagemanget och utveckla arbetsmiljon dver tid.

Uppgifter om foretagets anstdllda

Matt fér balans mellan arbete och fritid

Samtliga anstallda inom foretagets verksamhet har rétt till ledighet
for familjeskal i enlighet med gallande lagstiftning i respektive land
samt enligt de kollektivavtal som féretaget omfattas av. Denna rattig-
het ar en grundldggande del av féretagets sociala policy och syftar till
att framja balans mellan arbete och privatliv.

Uppgifter om foretagets anstéllda

Féretaget har sammanstallt information fran sina HR-system for att
ge en tydlig dverblick av personalstrukturen. Tabellerna nedan visar
fordelningen av anstéllda baserat pa anstallningsform, kon, alder,
nationalitet och personalomsattning.

Tidigare har féretaget inte systematiskt mdtt personalomsdttningen
men en forsta genomgang visar att resultaten varierar beroende pa
vilka anstallningsformer som inkluderas. For tillsvidareanstallda ar
personalomsattningen ldg, medan den blir betydligt hogre om dven
visstids- och sgsongsanstallningar raknas med. Detta beror pa att
anstdllningar med tidsbegransade avtal avslutas ndr avtalen l6per ut,
dven om medarbetaren senare ateranstalls. Vid en dteranstéllning re-
gistreras personen som nyanstélld, vilket paverkar statistiken. For att
mota krav pa 6kad transparens och félja hallbarhetsstandarder, som
bland annat lyfter fram vikten av att évervaka personalomsattningen
som en indikator pa organisatorisk halsa och langsiktig hallbarhet,
kommer foretaget framéver att pabérja en mer noggrann granskning
och uppfdljning av denna statistik. Malet &r att skapa en tydlig bild
av personalflddet, identifiera eventuella monster och sdkerstdlla att
foretaget proaktivt arbetar med att attrahera, behalla och utveckla
sina medarbetare.

Mangfaldsindikatorer

Kategoriseringen av den hogsta ledningen baseras pa kon och alders-
grupp utifran information fran HR-systemen. Den hégsta ledningen
delas in i fem kategorier: styrelsen, koncernledningsgruppen samt
ledningsgrupperna for respektive dotterbolag. For tydlighetens skull
redovisas Eckerd Lines och Eckerd Linjens ledningsgrupper separat
for landorganisation och sjéorganisation. | sjdorganisationen inklu-
deras fartygsbefattningarna befdlhavare, teknisk chef och intendent.
Samtliga kategorier presenteras separat for att ge en tydlig 6verblick

och mojliggtra analys av jamstélldhet och mangfald.

Kon Antal anstallda Land Antal anstallda
Mén 697 (712) Finland 884 (888)
Kvinnor 485 (471) Sverige 248 (246)
Annat Estland 50 (49)

Ej rapporterat

Totalt anstdllda 1182 (1183)

Tabell 16. Tabellen visar antalet anstéllda i foretaget 2025
uppdelat efter kon. 2024 inom parentes.
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Tabell 17. Tabellen visar antalet anstdllda 2025 per land. 2024
inom parentes.



Mangfaldsindikatorer

Kontraktstyp Kvinnor Man Ovriga Totalt
Antal anstillda 485 (471) 697 (712) 0 1182 (1183)
Antal tillsvidareanstallda 266 (252) 432 (407) 0 698 (659)
Antal tillfalligt anstdllda 219(219) 265 (305) 0 484 (524)
Antal behovsanstallda N/A N/A N/A N/A
Antal heltidsanstallda 437 (463) 684 (692) 0 1121 (1155)
Antal deltidsanstallda 42 (9) 19 (19) 0 61 (28)

Tabell 18. Tabellen visar information om foretagets anstallda 2025 efter kontraktstyp och kén. 2024 inom parentes.

Kontraktstyp Finland Sverige Estland
Antal anstéllda 884 (888) 248 (246) 50
Antal tillsvidareanstallda 469 (443) 179 (167) 50
Antal tillfalligt anstéllda 421 (445) 63 (79) 0(0)
Antal behovsanstallda N/A N/A N/A
Antal heltidsanstallda 838 (878) 248 (246) 35(31)
Antal deltidsanstallda 46 (10) 0(0) 15(18)

Tabell 19. Tabellen visar antalet anstéllda 2025 per region (Finland, Sverige och Estland) for rapporteringsperioden 2025, uppdelat
efter kontraktstyp. 2024 inom parentes.

Anstalldas alder ‘ Under 30 ar ‘ 30-50 ar ‘ Over 50 &r

| 330(328) | 487 (507) | 365 (348)

Tabell 20. Tabellen visar mangfaldsindikatorer 2025 for foretagets anstallda, inklusive fordelning av anstéllningsformer efter kén och
aldersgrupper. 2024 inom parentes.

2023 2024 2025
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt
antal antal antal
Styrelse 4 (50 %) 4 (50 %) 8| 3(50%)| 3(50%) 6| 3(50%)| 3(50%) 6
Koncernledning 6 (75 %) 2 (25 %) 8| 7(78%)| 2(22%) 9] 8(80%)| 2(20%) 10
Totalt antal * 9 (60 %) 6 (40 %) 15| 9(64%) | 5(46 %) 14 | 10(67 %) | 5 (43 %) 15

tKoncernens verkstallande direktor ingér dven i styrelsen
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2023 2024 2025

Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt

antal antal antal

Eckerd Line 2 (22 %) 7 (78 %) 9| 2(22%)| 7(78%) 9| 2(22%)| 7(78%) 9
ledning

Eckerd Linjen 2 (50 %) 2 (50 %) 4| 2(50%) | 2(50%) 4| 2(50%) | 2(50%) 4
ledning

Totalt antal 4(31 %) 9 (79 %) 13 | 4(31%) | 9(79 %) 13 | 4(31%) | 9(79 %) 13

2023 2024 2025

Man Kvinna Man Kvinna Man Kvinna

Fartysledning M/S Finlandia 6 2 6 2 6 2

Fartygsledning M/S Finbo Cargo 8 0 9 0 10 0

Fartygsledning M/S Eckerd 7 1 7 1 7 1

Fartygsledning M/S Fjdrdvagen N/A N/A N/A N/A 4 0

Totalt antal 21 3 22 3 27 3

| fartygledningen ingdr 3 befattningar, Befdlhavare, Maskinchef, Intendent/ Chief Purser.
En befattning bemannas av flera personer

Tabell 21. Tabellerna visar konsfordelningen inom olika ledningsgrupper fran 2023 till 2025.

Arbetsrelaterade olycksfall och ohalsa

Typ Antal
Registrerade arbetsrelaterade olycksfall 88 (76)
Registrerade arbetsrelaterade ohalsa 27 (20)
Olycksfallsfrekvens 573 olycksfall per miljonte arbetad timme (572)
Forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skada, 504 (491)
arbetsrelaterad ohalsa

Tabell 22. Tabellen visar statistik dver arbetsrelaterade olycksfall och ohalsa for & 2025. Ar 2024 inom parentes.

Incidenter, klagomal och allvarliga konsekvenser for manskliga rattigheter

Ar Rapporterade incidenter Allvarliga oegentligheter | Brott mot manskliga rattigheter
2023 4 Nej Nej
2024 2 Nej Nej
2025 0 Nej Nej

Tabell 23. Tabellen visar rapporterade incidenter, klagomal och allvarliga konsekvenser for manskliga rattigheter under aren
2023-2025.
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Jamstaéllda loner

Eckerdkoncernen sdkerstaller att alla anstallda erhaller loner som
minst motsvarar branschstandarder och gallande referensnivder i de
lander dar féretaget ar verksamt, i enlighet med tillampliga lagar och
regelverk. Foretaget respekterar medarbetarnas ratt till féreningsfri-
het och kollektiv forhandling, vilket bidrar till rattvisa, transparens
och fortroende i loneprocessen.

Under 2025 forbereder sig foretaget for att genomféra EU:s direktiv
om insyn i ldnesattningen, som trader i kraft i den nationella lagstift-
ningen 2026. Direktivet syftar till att sdkerstalla likabehandling inom
lonesattningen och bygger pa tre huvudmal:

1.  Attidentifiera och eliminera ogrundade loneskillnader mellan
kvinnor och man.

2. Attdkainsynen i ldnesattningen genom tydliga och kanda
ersdttningskriterier.

3. Attinfora kontrollmekanismer for att motverka lonediskrimine-
ring pa grund av kon.

Inom sjéfartsyrken tilldmpas i huvudsak tariffloner, dar ersattningen
faststélls utifran befattning ombord, oberoende av kon. Genom denna
modell och genom foretagets dvergripande arbete for jamlikhet och
inkludering stravar Eckertkoncernen efter att sdkerstalla rattvisa och
likvardiga villkor for alla medarbetare — oavsett kén, dlder, etnici-

tet eller sexuell laggning. P3 sa satt uppfyller foretaget kraven pd
rattvisa, transparens och tillrdckliga l6nevillkor i enlighet med gangse
normer och héllbarhetsprinciper.

Matt for arbetsmiljé

Samtliga medarbetare inom Eckerékoncernen omfattas av ett
ledningssystem for halsa och sékerhet som baseras pa lagkrav och
etablerade riktlinjer. Standiga férbattringar utgdr kdrnan i foreta-
gets arbetsmiljdarbete. Den dvergripande ledningen ansvarar for

att en tydlig arbetsmiljépolicy, rutiner och handlingsplaner finns pa
plats, medan de operativa cheferna sakerstéller att dessa efterlevs

i samarbete med fortroendeman och skyddsorganisationer pa varje
fartyg och kontor. Mdlet &r att skapa ett hallbart arbetsliv genom att
forebygga risker i bade den fysiska och psykosociala arbetsmiljon.
Detta uppnas genom kontinuerliga riskbeddmningar, utveckling av
analysverktyg samt utbildning av chefer och skyddsorganisationer i
arbetsmiljofragor. Féretaget ger darigenom alla berérda de verktyg
som kravs for att hantera arbetsmiljéutmaningar professionellt och
systematiskt. Chefer uppmuntras att aktivt stédja medarbetarnas hal-
sa och arbeta for l6sningar som framjar vélbefinnande och bibehallen
arbetsformaga. | samarbete med féretagshélsovarden genomfors
tidiga insatser for att minska risken for arbetsoférmaga. Regelbund-
na hdlsoundersokningar ar obligatoriska fér samtliga anstéllda, och
foretagshalsovarden ansvarar for bedémning, behandling och rehabi-
litering. Information om arbetsrelaterad ohélsa och skador samlas in
genom halsokontroller, rapportering frén medarbetare samt kommu-
nikation med myndigheter och sjukvard. En dedikerad HR-specialist
ansvarar for att sammanstalla och analysera statistiken, vilket méj-
liggdr systematisk uppfélining och rapportering for hela koncernen.
Personalomsattningen under perioden uppgick till cirka 41 %. Siffran
inkluderar samtliga anstallningsformer. Verksamheten har, sarskilt
inom sj6sidan, en betydande andel tidsbegransade anstallningar,
sdsom sdsongsanstallningar, vikariat och visstidsanstallningar, vilket
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paverkar omsattningsnivan. En del av personalomsattningen forklaras
darmed av att anstallningar avslutas enligt avtal ndr uppdrag eller
sdsong tar slut. Omsattningen bland tillsvidareanstdllda har under
perioden varit begrdnsad, vilket indikerar en stabil kdrnorganisation.

Under den redovisande perioden har inga dédsfall till f6ljd av arbets-
skador eller arbetsrelaterad ohalsa rapporterats, vare sig bland den
egna personalen eller bland externa arbetsstyrkor. Daremot har 88
arbetsolyckor och 20 fall av arbetsrelaterad ohdlsa registrerats. Samt-
liga incidenter har dokumenterats av legitimerad sjukvardspersonal.

Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade
till manskliga rattigheter

Under 2022-2024 rapporterades totalt tio incidenter via foretagets
visselblasarsystem: fyra incidenter vardera 2022 och 2023, samt tva
incidenter 2024. Samtliga har utretts enligt foretagets policy och
rutiner och ingen har beddmts utgéra allvarliga oegentligheter. Inga
fall kopplade till brott mot manskliga rattigheter har rapporterats
under perioden. Under 2025 har inte ndgra incidenter rapporterats
in via foretagets visselblasarsystem. Under perioden 2022-2025 har
koncernen inte erlagt nagra skadestand, boter eller sanktioner. Det
finns heller inga sédana poster redovisade i koncernens ekonomiska
rapportering, vilket bekraftar var kontinuerliga efterlevnad av lagar,
regler och interna riktlinjer.

Beskrivning av matvarden och framtagning

Foretaget har sammanstallt statistik fran sina HR-system for att ge en
tydlig 6verblick av personalstrukturen. Statistik i samtliga tabeller ar
ett arsmedelvérde, eftersom branschen innehaller sasongsvariationer.
Att ldmna upplysningar om genomsnittliga antal for rapporterings-
perioden ger en battre bild &ver férandringar som skett under
perioden. Statistiken valideras inte av ett annat externt organ an
forsakringsgivaren.



KONSUMENTER OCH
SLUTANVANDARE

Eckerékoncernen har ett starkt kundfokus som genomsyrar hela verk-
samheten. Varumarkesarbetet sker kontinuerligt med malet att starka
kundernas fértroende och att forknippas med kvalitet, ansvar, mil-
jomedvetenhet och pélitlighet. Ambitionen &r att uppfattas som en
aktdr som varnar om kundernas intressen och skapar mervdrde i varje
kontakt. For att sakerstalla en hdg kundndjdhet sker ett aktivt arbete
med feedback och regelbundna kundundersdkningar. Resultaten an-
vands for att identifiera forbattringsomraden och genomféra atgarder
som héjer gdstupplevelsen ombord. Detta arbete ar en central del av
var strategi for ldngsiktiga och hallbara kundrelationer.

Engagemang och synpunkter hos vara intressenter

Foretaget har flertalet olika kanaler for att féra dialog med foretagets
kunder. Dialog med kunder sker via telefon, pa webben, per SMS, i
sociala medier och genom direkta méten med personal i terminalerna
och ombord. Om kunden sa énskar kan denne ldmna in feedback i
digitalt format anonymt. Féretagets utgangspunkt &r att beakta kun-
den i allt féretaget gor och en utgangspunkt for arbetet &r ett starkt
varumadrke. Grunden till detta &r kontinuerlig kundkommunikation
och att lyssna pa kunderna genom de olika aterkopplingskanalerna.
En sammanfattning av kundfeedback gas igenom regelbundet vid
varje ledningsgruppsméte och atgérder planeras, genomférs och féljs
upp. Fér mer detaljerad information om foretagets intressentdialoger,
se tabell 2 pa sidan 59.

Vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter samt deras
samverkan med strategi och affdrsmodell
Eckerkoncernens kunder bestar av privatpersoner, grupper och

féretag. Dotterbolagen erbjuder passagerartrafik som ruttresor,
kryssningar, turistiska resepaket samt godstransporter. Koncernens

uppdrag ar foljande: “Eckero transporterar manniskor och gods till
sina destinationer pa ett vdlkomnande, smidigt och ansvarsfullt satt".
Foretagets alla strategier och policyer genomsyrar dérmed dessa var-
deord. Bokningsmdjligheterna &r lika for alla, feedback anonym och
kommunikationen gor inte skillnad pa olika personer eller kunder.

En hog kundnoéjdhet bygger ocksa pa att Eckerkoncernen erbjuder
for kunden intressanta och relevanta alternativ till resande. T.ex. har
M/S Finbo Cargo utformats med hansyn till fraktkundernas behov

for att kunna erbjuda dem ett bade kostnadseffektivt och tidtabells-
madssigt bra alternativ och M/S Eckerd trafikerar regelbundet dret om
for att tillgodose aldnningarnas behov om en regelbunden férbin-
delse till Sverige. Ett starkt varumdrke mdjliggdr anpassningar och
utveckling som ger foretaget en viktig konkurrensférdel. Minderariga
far inte resa utan en ansvarig vuxen, alternativt maste de uppvisa ett
skriftligt tillstand undertecknat av vardnadshavare. Ombord tillampas
strikta aldersgranser for forsaljning av alkohol- och tobaksprodukter i
enlighet med lagen, bade i butiker och restauranger. For att sakerstal-
la tillgdnglighet erbjuds kostnadsfria resor for personliga assistenter.
Vid nddsituationer ar personalen utbildad for att beakta resendrer
med rorelse- och sensoriska begransningar, vilket starker beredska-
pen och sdkerheten for dessa grupper.

Koncernens verksamhet bidrar till Finlands férsériningsberedskap.
Betydelsen av godstransporter dterspeglas avsevart pa finska kon-
sumenter, eftersom ndstan 90 % av Finlands export och import sker
sjovagen. Foretagets finskflaggade fartyg ar en del av Finlands for-
sériningsberedskap. Den finska och svenska flaggan signalerar ocksa
till kunderna att foretaget foljer finsk eller svensk arbetslagstiftning
och finska eller svenska kollektivavtal ombord pa fartygen. Speciellt
tidtabellen for M/S Finbo Cargo har utformats med hansyn till frakt-
kundernas behov for att kunna erbjuda dem ett bade kostnadseffek-
tivt och tidtabellsmassigt bra alternativ.

KKonsumenter och slutanvandare — konsekvenser, risker och mojligheter

Konsekvenser | Deldmne

Informationsrelaterade
konsekvenser fér konsumenter
och/eller slutanvandare

Positiv

Positiv Social inkludering av konsumenter

och/eller slutanvandare

Informationsrelaterade konsekvenser
for konsumenter och/eller
slutanvandare

Positiv

Risker och méjligheter
Méjlighet

Msjlighet

Méjlighet

Ledning

Koncernen sakerstdller att
kundinformation ar tydlig,
korrekt och lattillganglig samt
kontinuerligt forbattrar kanaler
for aterkoppling.

Relevant information
tillgdnglig till

kunder samt mojlighet
for kunderna att
ldmna feedback.

Hog kundnéjdhet (NPS). | Koncernen arbetar aktivt for
att starka kundupplevelsen
genom efterfragade tjénster
och regelbundna matningar av

kundndéjdhet.

Starkt varumarke
(Brand value) i givna
malgrupper.

Koncernen utvecklar kunddialog
och kommunikation som starker
varumarket genom transparens
och relevanta tjdnster for olika
malgrupper.

Tabell 24. Tabellen beskriver de hallbarhetsfragor inom omradet Konsumenter och slutanvéndare (S4) som bedémts som mest
vasentliga for foretaget, med en belysning av de méjligheter som har lyfts fram i den dubbla vdsentlighetsanalysen.
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Policyer relaterade till konsumenter och slutanvéndare

Eckerékoncernen jobbar for allas lika varde oavsett ursprung, kul-
turell och social tillhérighet, religion, dlder och kon. Detta framgar i
foretagets utarbetade uppférandekod, jamlikhets- och jamstalldhets-
policy och genom féretagets leverantdrskod. Féretaget prioriterar
sdkerhet och vdrdesatter halsa och vdlbefinnande for foretagets
passagerare. Foretaget informerar om hur koncernen jobbar pa sin
webbplats och genom att svara pa fragor fran kunderna i det dagliga
arbetet. Kunden kan bade pé forhand, under sin resa och i efterhand
ta kontakt med Eckerékoncernen via sedvanliga feedback-kanaler
som e-post, webben och telefon. Féretaget foljer lagen och sakerstal-
ler att dven foretagets underleverantorer gor detsamma.

Processer for att engagera konsumenter och slutanvandare
kring konsekvenser

Kunderna tillfragas regelbundet gallande komfort och andra detaljer
kring hur ombordupplevelsen kan utvecklas. Pa en priskanslig mark-
nad ar en god kundkdannedom av yttersta vikt. Kundkontakten sker
oftast direkt med kunderna i dialog mellan foretagets personal eller
genom kundundersokningar utférda av koncernens dotterbolag eller
tredje part. Kunden har méjlighet att ldmna feedback anonymt.

Foretagets personal finns alltid tillhanda antingen fysiskt, pd webben,
via sociala medier eller via jourtelefon, fére, under och efter en resa.
Foretagets webbplatser finns tillgéngliga for kunderna pa respektive
marknads sprak. Kunden kan enkelt kontakta Eckerékoncernen genom
vedertagna kanaler i drenden som ror feedback eller reklamatio-

ner. P3 webbplatserna finns en integritetspolicy som ger kunden
instruktioner om hur de kan begara information om de kunduppgifter
dotterbolagen har om dem. Incheckningspersonal betjanar i terminal
senast en timme fore varje fartygs avgang. Dotterbolagen anvander
sociala mediekanaler som Facebook, Instagram och LinkedIn for att
na kunderna, dela viktig information om resan, resetips och informe-
rar om undantagssituationer. Genom alla dessa kanaler har kunden
ocksa méjlighet att kontakta Eckerokoncernen direkt. Vid undantags-
situationer (férsening eller instdlld avgang) skickas ett SMS till det
telefonnummer som kunden angett.

Dotterbolagen samlar in feedback om kundndjdhet (NPS) av sina res-
pektive kunder genom elektroniska undersokningar. Malsattningen

ar att nd 6ver 50 i NPS (Net Promoter Score). En sammanfattning av
undersdkningarna finns tillganglig for personer i ledande position i
dotterbolagen. Ocksa férmannen féljer regelbundet upp kundrespons
och gar igenom den tillsammans med sina team. Data innehaller inte
kundens personuppgifter, sd kundens datasdkerhet riskeras inte.

Kunder som givit ett dotterbolag marknadsféringstillstdnd far dot-
terbolagets nyhetsbrev. | varje nyhetsbrev finns ocksa en lank dar
kunden kan avregistrera sig fran nyhetsbrevslistan.

Foretaget foljer upp effekterna av sina dtgarder genom regelbundna
kundundersékningar, feedback och en sammanstallning av kunddata
som sammanstalls till varje ledningsgruppsmdte och bearbetas regel-
bundet pa de olika avdelningarna. Resultaten anvands for att justera
strategier och férbattra kundupplevelsen kontinuerligt.

Processer for att motverka negativa effekter och kanaler for
konsumenter och slutanvéndare att framféra sina bekymmer

Foretagets strategi lyfter kundnéjdhet som en viktig faktor for
framgang. Tydliga rese- och fraktvillkor gor att alla parter vet vad som
galler, och en val fungerande reklamationshantering ar en viktig del
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av foretagets varumdrkesarbete. For att sdkerstalla att alla reklama-
tioner hanteras snabbt och korrekt har Eckerdkoncernens dotterbolag
reklamationspolicyer som beskriver hur reklamationer ska hanteras
bade internt och externt. Féretagets reklamationshantering bygger
pa vedertagna kommunikationskanaler for att sdkra att kunderna
alltid hittar information och kan ldmna en reklamation. Reklamationer
hanteras av bolagens kundresponsteam.

Kunden hanvisas till att ldmna feedback skriftligen via e-postadres-
sen. Feedback lagras i dotterbolagets system och far i de flesta fall
samtidigt ett arendenummer, vilket gor att feedbacken och den
tillhérande korrespondensen kan sparas i efterhand. Nar kunden
har skickat in sin feedback far denne ett automatiskt meddelande
som bekraftar att den har mottagits och ar under behandling. All
kundfeedback hanteras och féljs upp, atgarder vidtas vid behov och
foretaget lagger stor vikt vid kundndjdhet.

Risken for att enskilda kunder avstar fran att reklamera eftersom

de uppfattar att de ar i beroendestallning uppskattas vara mycket
liten da foretagets tjdnster, framfor allt for enskilda konsumenter, &r
relativt férmanliga, och i regel bara képs nagon gang per ar och fa ar
beroende av dessa da det finns konkurrerande alternativ. Reklamatio-
ner hanteras och sparas i enlighet med GDPR-regelverket. Den harda
konkurrensen som rader inom fraktverksamheten staller kunden i en
stark stallning. Féretagets GDPR-policy beaktas i alla lagen.

Att vidta atgarder for vasentliga effekter pa konsumenter
och slutanvindare, samt tillvigagangssatt for att hantera
vasentliga risker och utnyttja vasentliga méjligheter
relaterade till konsumenter och slutanvindare, och
effektiviteten av dessa atgarder

Framover kommer foretaget fortsdttningsvis att jobba proaktivt for att
minska potentiella negativa inverkningar pa kunder och slutanvanda-
re. Utvecklingsarbete som bygger pa kunders énskemal definieras av
dotterbolagen pa arlig basis, sa kallade "must-win battles" -projekt
identifieras och malsattningar for aret laggs upp. Pa varen haller led-
ningsgrupperna strategidagar for att lyfta blicken pa ldngre sikt och
pa hosten planeras det kommande aret under ledningsgruppernas
budgetarbete.

Eckero Line foljer upp varumarkeskdnnedomen tva ganger per ar och
bade Eckero Line och Eckerd Linjen foljer minst en géng per manad
upp NPS.

Mal relaterade till hantering av vasentliga negativa effekter,
framjande av positiva effekter samt hantering av vdsentliga
risker och majligheter

Foretaget gor kontinuerliga kundundersékningar, intervjuar kunder
och har l6pande dialog med kunder i alla olika kanaler. All insamlad
data anvands vid strategiskt beslutsfattande inom koncernen. Att kan-
na till trender, kundernas férvantningar och 6nskemal &r avgdrande
for att foretaget skall behalla sin konkurrenskraft. Data sammanstalls
pa flera nivder och behandlas pa samtliga ledningsgruppsmoten.
Under aret anvands kunddata for att stdmma av uppsatta strategiska
mal och for att ta fram prognoser och utveckla verksamheten.



ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption
och mutor

Foretaget har en uppférandekod, en leverantorskod och en antikor-
ruptionspolicy som hanterar riskerna inom detta omrade. Eckerékon-
cernen har en strikt policy med nolltolerans mot alla former av kor-
ruption. Det ar absolut férbjudet att erbjuda, ge, ta emot eller begdra
nagot av varde i syfte att skaffa sig sjélv, foretaget eller ndgon annan
en oldmplig férdel. Avtal med affarspartners ska upprattas skriftligen
och baseras pa marknadsmdssiga och sedvanliga priser. Foretaget
erbjuder en visselblasarkanal dar anstéllda och leverantérer kan
rapportera misstankar om oegentligheter. Rapporteringen kan ske
anonymt, vilket ger visselbldsaren mojlighet att skydda sin identitet.
Alla rapporterade fall utreds konfidentiellt, och anmalaren skyddas
mot risk for repressalier. Detta innebar att visselblasaren inte riskerar
att utsattas for negativa konsekvenser pa grund av sin rapportering.
Misstankar om oegentligheter eller lagbvertradelser bér rappor-
teras till ndrmaste chef, en annan chef, personalavdelningen eller
genom visselbldsartjansten. Ldmpliga dtgérder vidtas, och kriminella
handlingar rapporteras till myndigheterna. Resultaten av dessa ut-
redningar och atgdrder rapporteras regelbundet till ledningen for att
sékerstalla att foretaget uppratthaller sin hoga standard for arlighet
och integritet. Ledningen ansvarar for att godkanna, uppratthalla och
vid behov uppdatera antikorruptionspolicyn. Utbildning i antikorrup-
tionsfragor anordnas av affarsenheternas ledning och férman, som
dven ansvarar for att skolning gallande policyer genomfors for sina
anstdllda. Risken for korruption ar storst vid:

. Upphandlingar: Processer dar féretaget kdper in varor och tjans-
ter fran externa leverantérer.

. Entreprenader: Projekt dar féretaget anlitar externa entreprend-
rer for att utfora arbete

. Inképsprocesser: Alla steg som involverar inkdp av material,
tjdnster eller produkter

De avdelningar som hanterar de storsta avtalskontrakten &r Inképsav-
delningen, Marine Operations och IT-avdelningen.

Hantering av leverantérsrelationer

Foretagets inkdpsavdelning tilldmpar en leverantorskod for att sdker-
stalla att de leveranttrer som séljer eller levererar varor till Eckerd-
koncernen och dess dotterbolag Eckerd Linjen och Eckerd Line, an-
tingen direkt eller genom andra distributdrer, ska folja internationellt
erkanda principer om mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor, jamlikhet,
milj6 och antikorruption under avtalsperioden. Efterlevnad av leve-
rantérskoden beaktas bade i beslut géllande vilka féretaget kommer
att borja samarbeta med och vid utvardering av pagadende affarsre-
lationer. | valet av leverantdr, utgar foretagets inképsavdelning fran
produkter och varumérken som redan finns pd hemmamarknaderna
och som produceras lokalt eller importeras av etablerade leveranto-
rer i Sverige eller Finland. Féretaget tilldmpar samma marknadsmdssi-
ga betalningstider for samtliga leverantdrer oavsett storlek.

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Ecker6koncernen deltar i paverkansarbete pa EU-niva och nationell
niva, sérskilt i Finland och Sverige.

Styrelsen foér Eckerdkoncernens moderbolag Rederiaktiebolaget
Eckerd sakerstaller att koncernen har en ldmplig funktion fér samhalls-
kontakter i enlighet med dess affarsverksamhet. Eckerdkoncernens
verkstdllande direktdr, med stdd av koncernens styrelse, faststaller
prioriteringarna for politiskt pdverkansarbete.

For att identifiera de mest betydande politiska riskerna féljer koncer-
nen kontinuerligt med den politiska diskussionen pa nationell-, EU-
och internationell niva. Dessa risker har ocksa beaktats i féretagets
dubbla vasentlighetsbedémning. Eckerékoncernen foljer och deltar i
diskussioner om sjofart och sjétransporter.

Samarbete med handels- och branschféreningar

Rederiaktiebolaget Eckerd ar en aktiv medlem i féreningen Rederierna
i Finland (RIF) som representerar rederiernas intressen i narings- och
arbetsmarknadspolitiken bade nationellt och internationellt. Rederi-
aktiebolaget Eckerds VD och koncernchef var ordférande i Rederierna i
Finlands styrelse under 2025. Féreningen driver den finska sjofartens
fragor genom de europeiska och internationella rederiorganisa-
tionerna European Community Shipowners” Associations, ECSA,

och International Chamber of Shipping, ICS. Dar har féreningen en

Ansvarsfullt féretagande — konsekvenser, risker och majligheter

Konsekvenser | Deldmne

Positiv Politiskt engagemang

och lobbyingverksamhet

Méjlighet

Risker och mdjligheter

Bibehallet skatteundantag och
bibehallet arbetsmarknadsstod.

Ledning

Politiskt engagemang och
lobbyingverksamhet i de regioner
dar Eckerékoncernen ar verksam.

Tabell 25. Tabellen beskriver de hallbarhetsfragor inom omradet Ansvarsfullt féretagande (G1) som bedémts som mest vasentliga for
féretaget, med en belysning av de risker som har lyfts fram i den dubbla vasentlighetsanalysen.
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mojlighet att paverka regelgivningen framfor allt inom EU men ocksa
inom International Maritime Organization, IMO, som &r FN:s sj6fartsor-
ganisation. Rederiaktiebolaget Eckerds VD och koncernchef var ocksa
medlem i ECSA:s styrelse under 2025. Representanter fran Rederi-
aktiebolaget Eckerd deltar aktivt i arbetet i Rederierna i Finlands
kommittéer och arbetsgrupper.

Eckerékoncernen ar genom dotterbolaget Rederi Eckerd Sverige AB
medlem i den svenska branschféreningen Svensk Sjéfarts sektioner,
kommittéer och arbetsgrupper. Rederi Eckerd Sverige AB ar dven
medlem i det svenska Sj6fartens Arbetsgivareférbund som ingdr i den
samlade branschorganisationen Transportféretagen och darigenom
dven Svenskt Naringsliv. Koncernchefen var medlem i SARF:s (Sjofar-
tens Arbetsgivareforbunds) styrelse under 2025.

Rederiaktiebolaget Eckeré d&r medlem i branschféreningen Nordic
Travel Retail Group (NTRG), vars syfte ar att bevaka taxfree- och travel
retail-industrins intressen samt skapa goda forutsattningar fér bran-
schen i de nordiska och baltiska ldnderna.

Rederiaktiebolaget Eckerd dr dven medlem i den svenska féreningen
Maritimt Forum vars syfte &r att lyfta gemensamma maritima fragor
och agerar arena fér mdten och samverkan inom den maritima
naringen.

Rederiaktiebolaget Eckerd &r medlem i féreningen Alands Naringsliv
och i flera av dess utskott. Féreningens huvudsyfte ar att skapa béattre
forutsattningar for att starta, driva, utveckla och dga foretag pa Aland.
Alands naringsliv hanterar ocksé de lagstadgade handelskammarupp-
gifterna pa Aland.

Eckerd Linjen Ab &r aktiv medlem i féreningen Visit Aland. Visit Aland
ar Alands officiella turismorganisation med cirka 240 medlemmar.
Eckerd Linjens marknadsdirektdr var styrelsemedlem i Visit Aland
under 2025. Ecker6 Line Ab &r medlem i Helsingfors handelskamma-
re, Palvelualojen tydnantajat (PALTA), Suomen matkailualan liitto ry
(SMAL) och Suomalainen tyo. Ecker6 Lines VD var styrelsemedlem i
Business Finland under 2025.

Eckerékoncernen ger inga direkta eller indirekta politiska bidrag eller
stdd till politiska partier. Rederiaktiebolaget Eckerd ar inte registrerat
i EU:s 6ppenhetsregister eller motsvarande register i en medlemsstat.

Eckerdkoncernen kan delta i seminarier som behandlar naringslivs-
eller sjofartspolitik.

De administrativa, tillsyns- och ledningsorganens roller

De administrativa, tillsyns- och ledningsorganens roller ar beskrivna i
borjan av hallbarhetsrapporteringen under Allménna upplysningar.

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter

Arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma vésentliga konsekvenser,
risker och mojligheter &r beskrivet i borjan av hallbarhetsrapporte-
ringen under Allmdnna upplysningar.
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RAPPORTERING ENLIGT EU:S
TAXONOMI FORORDNING

Inledning

EU-taxonomin ar ett system for att férsoka klassificera miljomdssigt
hallbara investeringar. Syftet med taxonomin &r att férsoka hjdlpa
féretag och investerare att identifiera grona investeringsmojligheter.
Foretaget har sedan 2022 granskat sina affarsverksamheter enligt
EU-taxonomin.

Miljémal
| EU:s taxonomiftrordning definieras sex miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar (Climate change mitigation,
CCM)

2. Anpassning till klimatférandringar (Climate change adaptation,
CCA)

3. Framjande av hallbar anvandning och skydd av vatten- och
marina resurser (Sustainable use and protection of water and
marine resources, WTR)

4. QOvergdng till en cirkulér ekonomi (Transition to circular eco-
nomy, CE)

5. Forebyggande och kontroll av féroreningar (Pollution prevention
and control, PPC)

6.  Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem
(Protection and restoration of biodiversity and ecosystems, BIO).

Foretagets affarsverksamheter omfattas framst av taxonomins mal
avseende begrdnsning av klimatférandringar, genom aktivitets-
kategorierna 6.3 (Persontransport pa vag i stader och fororter), 6.10
(Havs- och kustfartyg for godstransport, fartyg fér hamnarbeten och
hjalpverksamhet) och 6.11 (Havs- och kustsjofart, passagerartrafik).

Rapporteringen foljer EU:s taxonomiférordning samt férordning-

ens delegerade akter och omfattar rékenskapsaret som slutade
31.12.2025. Den inkluderar andelen av foretagets affarsverksamheter
som dr férenliga med klassificeringssystemet for de centrala nyckel-
talen omséttning, driftsutgifter (OpEx) och investeringar (CapEx).

Utvardering av foretagets finansiella verksamheter

Bedomning av taxonomiforenlighet

Foretaget har utvarderat sina ekonomiska verksamheter som omfattas
av taxonomin som dr taxonomiférenliga (och sdledes klassificeras
som miljomassigt hallbara), verksamheter som omfattas av taxono-
min som ar icke-taxonomifdrenliga (och saldes inte klassificerade
som miljomassigt hallbara), samt verksamheter som inte omfattas av
taxonomin. Féretaget har ingen verksamhet som uppfyller klassifi-
ceringskraven for att vara miljomassigt hallbar enligt forordningen.
Foretagets verksamheters klassificeringsberattigande beddmdes
utifran beskrivningarna av ekonomiska verksamheter som definieras
i den delegerade klimatférordningen (Bilaga 1 CCM och Bilaga 2 CCA)
och den delegerade miljéférordningen (Bilaga 1 WTR, Bilaga 2 CE,
Bilaga 3 PPC, Bilaga 4 BIO) samt EU:s naringsgrensindelning (NACE)
som anges i beskrivningarna.
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Resultatet av bedomningen av foretagets verksamheters klassifice-
ringsberdttigande visade att knappt hdlften av féretagets verksamhet
ar klassificeringsberdttigad for malet om att begransa klimatforand-
ringarna (CCM). Féretagets verksamhet uppfyller beskrivningen av
funktionerna 6.3, 6.10 och 6.11 i Bilaga 1 CCM.

Bedomning av 6verensstimmelse med klassificeringssystemet

Foretaget har under 2025 utvdrderat sina ekonomiska verksam-
heters 6verensstammelse med EU-taxonomins krav. Utvarderingen
genomfdérdes baserat pa de tekniska bedémningskriterierna i den
delegerade klimatférordningen (Bilaga 1 CCM), som definierar de
tekniska bedémningskriterierna for betydande framjande av klimat-
forandringsbegransning (CCM). Baserat pa utvérderingen uppfyllde
foretagets klassificeringsberattigade verksamheter inte kriterierna for
Overensstammelse med klassificeringssystemet. Darfor granskades
inte verksamhetens paverkan pa andra miljomal (DNSH-kriterier) eller
minimiskyddsatgarder (MS) i utvérderingen.

Berdkning av nyckeltal (KPl:er)

Foretaget har berdknat nyckeltalen enligt EU-taxonomin i enlighet
med bilaga 1 till den delegerade forordningen 2021/2178. Foretaget
har berdknat de viktigaste resultatindikatorerna med hjdlp av bok-
slutssiffror enligt internationella redovisningsstandarder (Interna-
tional Financial Reporting Standards, IFRS) fér rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2025.

For resultatindikatorerna har en ndmnare faststallts som beskriver
foretagets totala finansiella siffror. | tdljaren har de EU-taxonomi-
relaterade klassificeringsberattigade och klassificeringssystemenliga
andelarna inkluderats. Vid berdkningen av nyckeltalen har interna
transaktioner inom koncernen inte beaktats. Alla nyckeltal inkluderar
de bolag som konsoliderats som dotterbolag i foretaget.

Nyckeltalen har berdknats i enlighet med kraven i den delegerade
forordningen fér omsattning, kapitalutgifter och rérelsekostnader.
Vid utvarderingen jamfdrdes foretagets totala klassificeringsberatti-
gade omsattning med koncernens totala omsattning, totala klassifice-
ringsberdttigade investeringar med koncernens totala investeringar
samt totala klassificeringsberattigade rorelsekostnader med koncer-
nens totala rorelsekostnader.

Foretaget rapporterar nyckeltalen i enlighet med malet for att be-
gransa klimatférandringarna (CCM), eftersom koncernens verksamhet
huvudsakligen &r inriktad pd detta miljomal. Berdkningsmetoden
sakerstaller att dubbelrdkning inte sker.

Berakningsgrund for nyckeltalet omsattning

Taljaren for omsattningsindikatorn definieras av omsattning som
huvudsakligen inkluderar intdkter som relaterar till fardbiljetter samt
frakt- och fordonsintdkter. Uppgifterna fas direkt fran rakenskaperna
och inga betydande uppskattningar har gjorts vid férdelningen av
inkomster eller utgifter pa olika ekonomiska transaktioner.

Namnaren i omsattningsindikatorn baseras pa koncernens netto-
omsdttning som presenteras i foretagets bokslut for 2025, som &r
upprdttat i enlighet med IFRS. Namnaren omfattar alla intdkter som
uppstar fran koncernens verksamhet i enlighet med principerna i de
finansiella rapporterna.



Berdkningsgrund for nyckeltalet investeringar (CapEx)

Téljaren for kapitalutgiftsindikatorn innehaller alla investeringar

i foretagets fartyg, bussar och hamnar, som uppfyller de tekniska
kriterierna i taxonomin. Uppgifterna fas direkt fran rdkenskaperna och
det har inte gjorts ndgra betydande uppskattningar i allokeringen av
investeringarna, eftersom uppgifterna om investeringarna fas direkt
fran projektspecifika rapporter.

I ndmnaren ingdr samtliga 6kningar av foretagets anlaggningstillgang-
ar, bdde materialla och immaterialla, som redovisas i de finansiella
rapporterna i enlighet med IFRS.

Berdkningsgrund fér nyckeltalet driftsutgifter (OpEx)

Taljaren i indikatorn for driftskostnader omfattar alla féretagets ex-
terna rorelsekostnader som uppkommit huvudsakligen vid underhall
och reparation av fartyg och bussar relaterade till processer och
tillgdngar som ingar i de verksamheter som omfattas av taxonomin.
Informationen hdmtas direkt fran féretagets ekonomisystem. Det har
inte gjorts nagra betydande uppskattningar i allokeringen.

Ndmnaren i driftsutgiftsindikatorn baseras pa koncernens 6vriga
rorelsekostnader som presenteras i foretagets bokslut fér 2025, som
ar upprattat i enlighet med IFRS.

Andringar i anvandningen av berakningar

Ar 2025 gjordes inte vasentliga forandringar i foretagets redovis-
ningsprinciper eller berdkningsmetoder fér omsattning, kapital-
utgifter eller rorelsekostnader. Berdkningsmetoderna foljer EU-
taxonomins regleringskrayv, och de rapporterade siffrorna ar
jamférbara med tidigare rapporteringsperioder.

CapEx-plan enligt EU-taxonomin

Foretaget har som malsattning att reducera utsldppen av véxthus-
gaser. Malséttningen avspeglar sig i foretagets afférsplaner och
foretaget har sedan 2023 en detaljerad tredrsplan for arbetet med
att minska utsldppen av vaxthusgaser fran foretagets fartyg.

Planen beskriver de atgérder som foretaget avser att vidta i form av
ny eller férbattrad utrustning, arbetsrutiner, dvervakning och matning,
investeringsbudget och andra atgdrder. Féretaget har utéver de de-
taljerade tredrsplanerna en Gvergripande plan for 6vergang till eldrift
helt eller delvis till 3r 2035 pa foretagets alla fartyg samt till ar 2045
till ren eldrift for att pa s satt uppna malet om nettonollutslépp
2050. Till de delar elenergin under omstdllningsskedet inte &r till-
racklig for att rederiet ska nd de arliga malen om véxthusgasutslapp
och vaxthusgasutsldppsintensitet kommer rederiet komplettera med
andra alternativa bransleslag.
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Andel av omsittningen fran produkter eller tjinster som &r férknippade med ekonomiska verl heter som &r forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025

MEUR 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada (h)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Persontransport pa vég i stader och ccM 0,0 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - - -
fororter 6.3.
Havs- och kustfartyg for ™M 0,0 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - - -
godstransport, fartyg fér hamnarbeten 6.10.
och hjélpverksamhet
Havs- och kustsjéfart, passagerartrafik M 0,0 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - - -
6.11.
De miljémaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) 0,0 00% | 00% - - - - - - - - - - - - - -
verksamheternas omsattning (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter = = o = = ° = ° = = = o ° = =| = = =
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljoméssigt hallbara (ej t iférenliga) (g)
"EL; N/ | “"EL;N/ | "EL;N/ | “EL;N/ | "EL; N/ | “EL; N/
EL(f)" | EL(f)" | EL(f)* | EL(f)" | EL(f)" | EL(f)"
Persontransport pa vég i stader och cC™M 2,6 1,1 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.2 %
férorter 6.3.
Havs- och kustfartyg for ccM 2,6 11% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 14 %
godstransport, fartyg fér hamnarbeten 6.10.
och hjélpverksamhet
Havs- och kustsjéfart, passagerartrafik CCM | 1036 | 441% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 41,9 %
6.11.
Omséttningen hos de verksamheter som 1088 | 46,4% | 00% B = » = N 44,5 %
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A2)
A. Omséttning for verksamheter som omfattas 108.8 46,4% | 0,0 % = o = = o 44,5 %
av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte 126,0 53,6 %
omfattas av taxonomin
TOTALT 234,8 | 1000 %

Tabell 26. Tabellen visar andelen av omsattningen fran produkter och tjidnster kopplade till ekonomiska verksamheter i enlighet med EU:s taxonomikrav for 2025.
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjnster som &r férknippade med ekonomiska verk heter som &r forenliga med t ikraven - lysni som omfattar ar 2025

PP PPy g

MEUR 2025 Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte

orsaka betydande skada (h)

Ekonomiska verksamheter (1) =5 | = p = | —
o} s 2|2 £ |28
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter

Persontransport pa vag i stader och ™ 0,0 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL - - - - - - - - -

fororter 6.3.

Havs- och kustfartyg for ™M 0,0 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL - - - - - - - - -

godstransport, fartyg fér hamnarbeten 6.10.

och hjélpverksamhet

Havs- och kustsjofart, passagerartrafik (€@ 0,0 0.0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL = = = = = = = = =

6.11.

Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara 00 00% | 00% N - - - - - - N N N - - - N

(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)

Varav mojliggérande verksamheter = ° = = ° = ° = = ° o ° ° ° ° ° = =

Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej t iférenliga) (f)

"EL; N/ | "EL;N/ | "EL;N/ | "EL;N/ | "EL; N/ "EL;
EL(f)" | EL(f)" | EL(f)" | EL(f)" | EL(f)" N/
EL

"

Persontransport pa vag i stader och ccM 0.2 02 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL 0,4 %

fororter 6.3.

Havs- och kustfartyg for M 0,7 09 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL 09 %

godstransport, fartyg fér hamnarbeten 6.10.

och hjélpverksamhet

Havs- och kustsjofart, passagerartrafik ™M 9,2 11,7 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL 19,4 %

6.11.

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas 10,1 12,8% | 0,0% - - - - - 20,6 %

av taxonomin men som inte &r miljémassigt

hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas 101 128% | 00% - - - - - 20,6 %
av taxonomin (A.1 + A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter som inte 69,0 872 %

omfattas av taxonomin

TOTALT 792 | 1000%

Tabell 27. Tabellen visar andelen av driftsutgifterna fran produkter och tjanster kopplade till ekonomiska verksamheter i enlighet med EU:s taxonomikrav fér 2025.
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjinster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025

MEUR 2025 Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada (h)
Ekonomiska verksamheter (1) =S| = = = | —
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Persontransport pa vég i stader och M 0,0 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - - -
fororter 6.3.
Havs- och kustfartyg for ™M 0,0 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - - -
godstransport, fartyg fér hamnarbeten 6.10.
och hjélpverksamhet
Havs- och kustsjéfart, passagerartrafik M 0,0 0,0 % N N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL = = = = = = = = =
6.11.
Kapitalutgifter for de miljémassigt hallbara 0,0 00% | 00% - - » - - - N N N - N - - -
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter ° = ° = = ° = o = o ° ° ° ° ° ° = =
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljoméssigt hallbara (ej t iférenliga) (g)
"EL; N/ | “"EL; N/ | "EL; N/ | "EL; N/ | “EL; N/ "EL;
EL(f)" | EL(f)" | EL(f)" | EL(f)" | EL(f)" N/
EL
"
Persontransport pa vég i stader och ™ 0,0 0,0 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 33%
fororter 6.3.
Havs- och kustfartyg for M 0,0 0,0 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL 0,0 %
godstransport, fartyg fér hamnarbeten 6.10.
och hjélpverksamhet
Havs- och kustsjofart, passagerartrafik CcCM 11,5 77.1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 65,7 %
6.11.
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas 11,5 771% | 0,0% - - - - - 68,9 %
av taxonomin men som inte ar miljémassigt
hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som 115 771% | 00% - - - - - 68,9 %
omfattas av taxonomin (A.1 + A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte 3,4 229 %
omfattas av taxonomin
TOTALT 149 | 1000%

Tabell 28. Tabellen visar andelen av kapitalutgifterna fran produkter och tjdnster kopplade till ekonomiska verksamheter i enlighet med EU:s taxonomikrav fér 2025.
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Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad

Kérnenergirelaterade verksamheter

1

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanldggningar som producerar energi fran
kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppférande och
sdker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller
processvdrme, inbegripet for fidrrvarme eller industriella processer,
sdsom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa,
med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift
av befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el
eller processvarme, inbegripet for fjdrrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt
sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller r exponerat mot uppférande eller
drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med hjdlp av
fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anldggningar fér kombinerad produktion av
varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande,
renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som
producerar vdarme/kyla med hjdlp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

Tabell 29. Tabellen redovisar foretagets potentiella exponering mot kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter, inklusive forskning, utveckling, uppférande och drift av
energiproduktionsanldggningar samt anvandning av fossila gasbranslen.
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INDEX IRO-2

ESRS Standard Upplysningskrav Sida/ Referens till
Referens andra rapporter/
Kommentarer
ESRS 2 Allménna krav
BP-1 Allmé&n grund fér utarbetandet av héllbarhetsforklaringarna Sid. 53
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter Sid. 53
GOVv-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Sid. 53
GOV-2 Information som ldmnas till hallbarhetsfrdgor som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan Sid. 53
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem Sid. 54
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet Sid. 54, 61
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering Sid. 54
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja Sid. 54
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter Sid. 59-60
SBM-3 Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell Sid. 57
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststdlla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter Sid. 57
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som omfattas av féretagets hallbarhets forklaring Sid. 57
MDR-P Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras Sid. 66, 76,
79,85, 88
MDR-A Atgarder och resurser med avseende p3 vasentliga hallbarhetsfragor Sid. 67,
68,76, 80,
86,88
MDR-M Matt i férhallande till vasentliga hallbarhetsfragor Sid. 69,
76,84
MDR-T Uppféljning av policyernas och atgardernas &ndamalsenlighet genom mal Sid. 59, 67,
75, 80, 85
MILIO
ESRSE1 Klimatfoérandringar
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem Sid. 68
E1-1 Omstallningsplan for begréansning av klimatforandringarna Sid. 63
SBM-3 Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell Sid. 64
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter Sid. 65
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna Sid. 66
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer Sid. 66-68
El-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna Sid. 68-69
E1-5 Energianvandning och energimix Sid. 73
E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp Sid. 74
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter - Inte vasentlig
E1-8 Intern koldioxidprissattning - Inte vasentlig
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella - Infasningsperiod
klimatrelaterade méjligheter
ESRS E2 Fororeningar - Inte vasentlig
(under grénsvirde
3)
ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser - Inte vasentlig
(under grénsvérde
3)
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ESRS E4

ESRS E5
IRO-1
E5-1
E5-2
E5-3
E5-4
E5-5
E5-6

SOCIALA FRAGOR
ESRS 51

SBM-2

SBM-3

S1-1

S1-2

S1-3

S1-4

S1-5

S1-6
S1-7
51-8
S1-9
S1-10
S1-11
S1-12
S1-13
S1-14
S1-15
51-16
S1-17
ESRS 52

S2-1

S2-4
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Biologisk mangfald

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi

Mal for resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

Resursinfléden

Resursutfloden

Férvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och méjligheter som har att géra med resursanvandning och
cirkular ekonomi

Den egna arbetskraften

Intressenters intressen och synpunkter

Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Policyer fér den egna arbetskraften

Rutiner for kontakter med medarbetare och deras féretrddare angdende konsekvenser

Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga
riskerna och utnyttja de vésentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgérders
andamalsenlighet

MaL for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stirkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

Uppgifter om féretagets anstéllda

Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte &r anstéllda
Kollektivavtalstackning och social dialog

Mangfaldsindikatorer

Tillrackliga loner

Socialt skydd

Personer med funktionsnedsattning

Matt for utbildning och kompetensutveckling

Matt for arbetsmiljo

Métt fr balans mellan arbete och fritid

Ersattningsmatt (loneskillnader och total ersattning)

Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter

Arbetstagare i vérdekedjan

Betydande risk fér barnarbete eller tvangsarbete i vérdekedjan punkt 11 b

"Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 17 "

Policyer fér medarbetare i vardekedjan punkt 18

Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19

Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationen s (ILO)
grundldggande konventioner 1-8, punkt 19

"Manniskoréattsfragor och manniskorattsfall kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36"

Sid.
Sid.
Sid.
Sid.

Sid.

Sid.
Sid.
Sid.
Sid.
Sid.

Sid.

Sid.

Sid.

Sid.
Sid.

Sid.

Sid.

80

80-81

81

81-82

82-83

84

Inte vasentlig
(under grénsvirde
3)

Inte vasentlig

Infasningsperiod

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig
Inte vésentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vésentlig

Inte vasentlig
(under grénsvirde
3)

Inte vasentlig
Inte vasentlig
Inte vasentlig
Inte vasentlig

Inte vésentlig

Inte védsentlig



ESRS S3

S3-1

S3-4
ESRS S4
SBM-2
SBM-3
Sh-1
S4-2
S4-3

Sh-4

S4-5

BOLAGSSTYRNING
ESRS G1

GOV-1

IRO-1

G1-1

G1-2

G1-3

G1-4

G1-5

G1-6

Paverkade samhillen

Ménniskoréttsataganden punkt 16

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller
OECD:s riktlinjer punkt 17

Ménniskoréttsfragor och manniskorattsincidenter punkt 36

K er och sl andare

Intressenters intressen och synpunkter

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och afférsmodell
Policyer for konsumenter och slutanvandare

Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéndare angaende konsekvenser

Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan
uppmarksamma problem

Atgarder avseende vasentliga konsekvenser fér konsumenter och slutanvandare och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och slutanvandare, och dessa
atgarders andamalsenlighet

Mal fér hur vésentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

Ansvarsfullt foretagande

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
Afférsetiska policyer och foretagskultur

Hantering av férbindelser med leverantérer

Forebyggande arbete mot, och upptéackt av, korruption och mutor

Bekraftade fall av korruption och mutor

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Betalningspraxis

Sid.
Sid.
Sid.
Sid.
Sid.

Sid.

Sid.

Sid.
Sid.
Sid.
Sid.
Sid.

Sid.

85
85
85-86
86
86

86

86-87

88
89
88-89
88
88

88

inte vésentlig
(under grénsvirde
3)

Inte védsentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Tabell 30. Tabellen listar upplysningskrav enligt ESRS (European Sustainability Reporting Standards) och deras tillhorande standarder samt sidhanvisning i rapporten.
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Lista 6ver datapunkter som harrér annan EU-lagstiftning

ESRS Upplysningskrav och relaterad Hanvisning till Referens i férordningen | Referens i tredje pelaren? Referens i referensvdrdes- | Referens i
Standard datapunkt héllbarhets- om héllbarhets- férordningen? EU:s klimat-
redovisning upplysningar? lag*
ESRS 2
GOvV-1 Jamnare kénsfordelning i Sid. 83 Indikator nr 13 tabell 1 Kommissionens
styrelserna punkt 21 d ibilaga | delegerade férordning
(EU) 2020/1816(5),
bilaga Il
Procentandel oberoende Sid. 53 Bilaga Il till delegerad
styrelseledaméter punkt 21 e forordning (EU)
2020/1816
GOV-4 Redogoérelse for due diligence Sid. 61 Indikator nr 10 tabell 3
(tillborlig aktsamhet) punkt 30 i bilaga |
SBM-1 Inblandning i verksamheter Sid. 54, 63 Indikator nr 4 tabell 1 Artikel 449a i férordning (EU) | Bilaga Il till delegerad
kopplade till fossila branslen punkt i bilaga | nr575/2013 Kommissionens | férordning (EU)
40di genomférandeférordning 2020/1816
(EU) 2022/2453 ( 6), tabell
1: Kvalitativ information
om miljorisker och tabell 2:
Kvalitativ information om
sociala risker
Inblandning i verksamheter Indikator nr 9 tabell 2 Bilaga Il till delegerad
kopplade till kemikalieproduktion i bilaga | férordning (EU)
punkt 40 d ii 2020/1816
Deltagande i verksamhet med Indikator nr 14 tabell 1 Artikel 12.1 i delegerad
anknytning till kontroversiella ibilaga | foérordning (EU)
vapen punkt 40 d iii 2020/1818 (7)), bilaga Il
till delegerad forordning
(EV) 2020/1816
Inblandning i verksamheter Artikel 12.1 i delegerad
kopplade till odling och produktion foérordning (EU)
av tobak punkt 40 d iv 2020/1818, bilaga Il till
delegerad forordning (EU)
2020/1816
ESRS E1
E1-1 Omstallningsplan for att uppna Sid. 63 Forordning
klimatneutralitet senast 2050 (EV)
punkt 14 2021/1119,
artikel 2.1.
Féretag som &r uteslutna fran EU- Artikel 449a forordning (EU) Delegerad férordning (EU)
referensvédrdena for anpassning till nr 575/2013, kommissionens | 2020/1818, artiklarna
Parisavtalet punkt 16 g genomférandeférordning 12.1 d-g och artikel 12.2
(EU) 2022/2453,
mall 1: Verksamhet
utanfér handelslagret —
klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk:
Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor,
utsldpp och aterstdende
6ptid
El-4 Minskningsmal for utslapp av Sid. 60 Indikator nr 4 tabell 2 Artikel 449a férordning (EU) Delegerad férordning (EU)
vaxthusgaser punkt 34 ibilaga | nr 575/2013, kommissionens | 2020/1818, artikel 6
genomférandeférordning
(EU) 2022/2453,
mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret —
klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk:
anpassningsmatt
E1-5 Energiforbrukning fran fossila Sid. 73 Indikator nr 5 tabell
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kéllor uppdelad efter kéllor (endast
sektorer med hog klimatpaverkan)
punkt 38

1 och indikator nr 5
tabell 2 i bilaga |




E1-6

E1-7

E1-9
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Energiférbrukning och energimix
punkt 37

Energiintensitet forknippad med
verksamheter i sektorer med hog
klimatpaverkan punkterna 40-43

Brutto och totala vaxthusgasutslapp
Scope 1, 2, 3 punkt 44

Bruttoutsldppsintensitet for
véxthusgasutsldpp punkterna
53-55

Upptag av vaxthusgaser och
koldioxidkrediter punkt 56

Referensportfoljens exponering
mot klimatrelaterade fysiska risker
punkt 66

Uppdelning av monetara belopp
efter akut och kronisk fysisk risk,
punkt 66 a

Plats fér betydande tillgangar
utsatta for vasentlig
fysisk risk, punkt 66 ¢

Uppdelning av det redovisade
vardet pa sina fastighetstillgangar
efter energieffektivitetsklasser
punkt 67 c.

Portféljens grad av exponering
mot klimatrelaterade mojligheter
punkt 69

Sid. 73

Sid. 73

Sid. 74

Sid. 73

Inte vasentlig

Infasningsperiod

Infasningsperiod

Infasningsperiod

Infasningsperiod

Infasningsperiod

Indikator nr 5 tabell 1
ibilaga |
Indikator nr 6 tabell 1
ibilaga |

Indikator nr 1 och
indikator nr 2 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 1
i bilaga |

Upptag av véxthusgaser
och koldioxidkrediter
punkt 56

Artikel 4493, férordning (EU)
nr575/2013, Kommissionens
genomférandeférordning
(EU) 2022/2453,

mall 1: Verksamhet

utanfor handelslagret —
klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk:
Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor,
utsldpp och aterstdende
Loptid

Artikel 449a i férordning (EU)
nr 575/2013 Kommissionens
genomférandeférordning
(EU) 2022/2453,

mall 3: Verksamhet

utanfér handelslagret —
klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk:
anpassningsmatt

Artikel 449a i férordning (EU)
nr 575/2013 Kommissionens
genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, punkterna
46 och 47: Mall 5:

Utanfér handelslagret —
Klimatférandringsre laterad
fysisk risk: Exponeringar
utsatta for fysisk risk

Artikel 449a i férordning (EU)
nr 575/2013 Kommissionens
genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, punkterna
46 och 47: Mall 5:

Utanfér handelslagret —
Klimatférandringsre laterad
fysisk risk: Exponeringar
utsatta for fysisk risk

Artikel 449a i férordning (EU)
nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, punkt 34,
Mall 2 - Klimatomstallnings
risk utanfér handelslagret:
Lan mot s&kerhet i fast
egendom - Sékerhetens
energieffektivitet

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artiklarna 5.1,
60ch8.1

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 8.1

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU)
2020/1818, bilaga Il till
delegerad forordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1818

Forordning
(EV)
2021/1119,
artikel 2.1.



ESRS E2
E2-4

ESRSE3
E3-1

E3-4

ESRS E4
SBM-3

E4-2

ESRS E5
E5-5

ESRS S1
SBM-3

S1-1
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Mangden av varje férorening
som fortecknas i bilaga Il till
forordningen om ett europeiskt
register 6ver utsldpp och
overféringar som slapps ut i luft,
vatten och mark, punkt 28

Vattenresurser och marina resurser
punkt 9

Sarskild strategi punkt 13
Hallbara oceaner och hav punkt 14

Totalt dtervunnet och ateranvént
vatten punkt 28 ¢

Total vattenférbrukning i m3 per
nettoinkomst av egen verksamhet
punkt 29

Omraden med kénslig biologisk
mangfald punkt 16 a i

Markférstoring, 6kenspridning eller
hardgérning av mark 16 b

Hotade arter 16 c

Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-
policyer punkt 24 b

Hallbara metoder/policyer for
hallbarhet i haven punkt 24 c

Policyer fér att behandla
avskogning punkt 24 d

Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

Farligt avfall och radioaktivt avfall
punkt 39

Risk att utsattas for tvangsarbete
punkt 14 f

Risk att utsattas for barnarbete
punkt 14 g

Ataganden i policy fér manskliga
rattigheter punkt 20

Strategier for tillborlig
aktsamhet i fragor som
behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner 1-8,
punkt 21

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Sid. 77

Sid. 79

Sid. 79

Sid. 79

Sid. 79

Indikator nr 8 tabell 1 i
bilaga 1
Indikator nr 2 tabell 2 i
bilaga 1
Indikator nr 1 tabell 2 i
bilaga 1
Indikator nr 3 tabell 2 i
bilaga 1

Indikator nr 7 tabell 2

i bilaga |

Indikator nr 7 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 12 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 6,2 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 6,1 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 7 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 2
ibilaga |
Indikator nr 11 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 15 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 13 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 13 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 9 tabell

3 och indikator nr 11
tabell 11 bilaga |

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1816




S1-14

S1-16

S1-17

ESRS S4
S4-1

Sh-4

ESRS G1
G1-1

G1-4

* Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2019/2088 av den 27 november 2019 om héllbarhetsrelaterade upplysningar som ska ldmnas inom den finansiella tjanstesektorn (férordningen om
hallbarhetsrelaterade upplysningar) (EUT L 317 9.12.2019, s. 1).

Processer och atgarder for att
forhindra manniskohandel punkt 22

Strategi for férebyggande av
arbetsplatsolyckor eller ett system
for att hantera sadana punkt 23

Mekanismer for klagomalshantering
i samband med personalfragor
punkt 32 ¢

Antal dédsfall och antal och andel
arbetsrelaterade olyckor punkt 88
bochc

Antal dagar férlorade pa grund
av skador, olyckor, dédsfall eller
sjukdom punkt 88 e

Ojusterad l6neklyfta mellan kénen
punkt 97 a

Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b

Fall av diskriminering, punkt 103 a

Underlatenhet att iaktta FN:s
végledande principer for foretag
och manskliga réattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 104 a

Policyer for konsumenter och
slutanvandare punkt 16

Underl3tenhet att iaktta FN:s
végledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 17

Ménniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter punkt 35

FN:s konvention mot korruption
punkt 10 b

Skydd for visselblasare punkt 10 d

Boter for brott mot lagar mot
korruption och mutor punkt 24 a

Standarder fér bekdmpning av
korruption och mutor punkt 24 b

Sid. 84

Sid. 80

Sid. 84

Sid. 83

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Sid. 84

Sid. 79

Sid. 85

Sid. 88

Sid. 88

Sid. 88

Sid. 88

Indikator nr 11 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 1 tabell 3
ibilaga |

Indikator nr 5 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 2 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 3
ibilaga |
Indikator nr 7 tabell 3
ibilaga |
Indikator nr 10 tabell

1 och indikator nr 14
tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell
3 och indikator nr 11
tabell 11 bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 15 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 6 tabell 3

i bilaga |

Indikator nr 17 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 16 tabell 3
i bilaga |

Bilaga Il till delegerad
foérordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1 1
delegerad férordning (EU)
2020/1818

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1 1
delegerad forordning (EU)
2020/1818

Delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il

? Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersféretag och om &ndring av férordning (EU) nr 648/2012

(kapitalkravsforordningen, CRR) (Text av betydelse fér EES) (EUT L 176, 27.6.2013, s. 1).

* Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/1011 av den 8 juni 2016 om index som anvands som referensvérden fér finansiella instrument och finansiella avtal eller fér att méata investeringsfonders
resultat, och om dndring av direktiven 2008/48/EG och 2014/17/EU och forordning (EU) nr 596/2014 (EUT L 171, 29.6.2016, s. 1).

“ Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1119 av den 30 juni 2021 om inréttande av en ram for att uppna klimatneutralitet och om &ndring av férordningarna (EG) nr 401/2009 och (EU) 2018/1999

(europeisk klimatlag) (EUT L 243, 9.7.2021, 5. 1).

Tabell 31. Tabellen listar datapunkter fran annan EU-lagstiftning som &r relevanta for ESRS (European Sustainability Reporting Standards), inklusive krav pa upplysningar inom
omraden som styrning, social paverkan och klimatférandringar. Den innehaller hanvisningar till hallbarhetsredovisning, indikatorer i EU-forordningar samt referenser till specifika

artiklar i olika regelverk, inklusive EU:s klimatlag.
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Underskrifter

Styrelsens underskrift

Bokslutet, som upprattats i enlighet med tillampliga bestdmmelser om bokslut, ger en rattvisande bild av tillgdngarna, forpliktelserna, den
ekonomiska stdllningen samt vinsterna och forlusterna bade i fraga om foretaget sjélvt och i fraga om den helhet som utgdrs av de féretag som
omfattas av foretagets koncernbokslut.

| verksamhetsberattelsen ingar en redogdrelse som ger en sanningsenlig bild av utvecklingen och resultatet av afférsverksamheten i foretaget
3 ena sidan och i den helhet av féretag som omfattas av koncernbokslutet & andra sidan samt en beskrivning av de mest relevanta riskerna och
osakerhetsfaktorerna och foretagets stallning i 6vrigt.

Den héllbarhetsrapport som ingar i verksamhetsberattelsen &r upprattad med iakttagande av de rapporteringsstandarder som avses i 7 kap. och
med iakttagande av artikel 8 i taxonomiférordningen.

Mariehamn den 12 mars 2026

bhmndl Wity

Marika Mansén-Hillar Bernt Bergman Asa Dahlman-Lemberg
Ordférande Vice ordférande Medlem
Paulina Lepistd Andresen Pavlos Ylinen Bjorn Blomqvist
Medlem Medlem Medlem, VD
Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgetts berattelse.
Mariehamn den 12 mars 2026

y = j ‘ r
7 . { / /
’//(/ (., 772 /] Jr 4 W<€ 1
Andreas Holmgard Jukka Korin
CGR CGR

102



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Rederiaktiebolaget Eckerd
Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet fér Rederiaktiebolaget Eckerd
(FO-nummer0280703-5) for rékenskapsperioden 01.01.-31.12.2025.
Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, resultatrakning, rap-
port 6ver totalresultatet, rapport dver férandringarna i eget kapital,
rapport 6ver kassafldden och noter till bokslutet inklusive vdsentlig
information om redovisningsprinciper samt moderbolagets balans-
rakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

. ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens
ekonomiska stallning och av resultatet av dess verksamhet och
kassafloden for aret i enlighet med internationella IFRS-redovis-
ningsstandarder, s som de antagits av EU.

. ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska
stallning samt av resultatet av dess verksamhet i enlighet med
i Finland ikraftvarande bestammelser gallande upprattande av
bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland.
Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernféretagen
enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utférda revi-
sionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktrens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar fér upprattandet av
bokslutet och for att koncernbokslutet ger en rattvisande bild enligt
internationella IFRS-redovisningsstandarder, sa som de antagits

av EU och for att bokslutet ger en réttvisande bild i enlighet med i
Finland ikraftvarande bestammelser gallande upprattande av bokslut
samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer

ar noédvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag.

Vid upprdttandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av moderbolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om man avser att likvidera moder-
bolaget eller koncernen, upphora med verksamheten eller inte har
nagot annat realistiskt alternativ &n att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
bokslutet som helhet innehédller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r
en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
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utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

: Identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter
i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa miss-
tag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets eller
koncernens interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r l&mpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

. Drar vi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksd en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhéallanden som kan leda till betydande tvivel om moderbola-
gets eller koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor,
madste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida héndelser eller forhdllanden gora att ett moderbo-
lag eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehadllet i bokslutet, déribland upplysningarna, och om bok-
slutet dterger de underliggande transaktionerna och handelser-
na pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

. Planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackli-
ga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller afférsenheter inom koncernen
som grund for att ldmna ett uttalande avseende koncernbokslu-
tet. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vart revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér bolagets styrning avse-
ende, bland annat, revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat under revisionen.



Vi férser ocksd dem som har ansvar for bolagets styrning med en
bekraftelse om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och kommunicerar alla relationer och andra férhallan-
den som rimligen kan paverka vart oberoende samt i tilldmpliga fall
tillhérande motatgarder.

Av de fragor som kommuniceras med dem som har ansvar fér bola-
gets styrning faststéller vi vilka fragor som varit de mest betydelse-
fulla for rakenskapsperiodens revision och som darfér utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omra-
den i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om fragan eller nér, i ytterst sdllsynta fall, vi
bedémer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen
pa grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen
skulle vantas vara storre dn allmanintresset av denna kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar fér den dvriga
informationen. Den 6vriga informationen omfattar verksamhetsbe-
rattelsen.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte dvrig information.

Var skyldighet &r att ldsa den Gvriga informationen i samband med
revisionen av bokslutet och i samband med detta géra en beddém-
ning av om det finns vdsentliga motstridigheter mellan den ¢vriga
informationen och bokslutet eller den uppfattning vi har inhamtat
under revisionen eller om den i dvrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter. Det &r ytterligare var skyldighet att bedéma om verksam-
hetsberdttelsen har upprattats enligt de bestémmelser som ska féljas
vid upprdttande av verksamhetsberattelser, med undantag fér de
uppgifter om hallbarhetsrapporten om vilka det finns bestammelser i
7 kap. i bokféringslagen och i hillbarhetsrapporteringsstandarderna.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och
bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har uppréttats enligt
de bestdmmelser som ska féljas vid upprattande av verksamhetsbe-
rattelser. Vart uttalande técker inte de uppgifter om hallbarhetsrap-
porten om vilka det finns bestdmmelser i 7 kap. i bokféringslagen och
i hallbarhetsrapporteringsstandarderna.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar
slutsatsen att det férekommer en vasentlig felaktighet i verksamhets-
berattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera
gdllande detta.

Mariehamn den 12 mars 2026
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Andreas Holmgard
CGR
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Hallbarhetsgranskningsberadttelse

Till bolagsstamman i Rederiaktiebolaget Eckerd

Vi har utfort vart bestyrkandeuppdrag dar uttalandet (dmnas med
begransad sdkerhet gdllande den i bokféringslagens 7 kap. avsedda
koncernhallbarhetsrapport for Rederiaktiebolaget Eckerd (0280703—
5) som ingar i verksamhetsberéttelsen for rékenskapsperioden
1.1-31.12.2025.

Uttalande

Baserat pa de atgarder vi utfort och de bevis vi inhdmtat har vi inte
fatt kdinnedom om ett férhallande som far oss att tro att det i kon-
cernhéllbarhetsrapporten inte i alla vasentliga avseenden har foljts

1. de krav som foreskrivs i 7 kap. i bokféringslagen och standar-
derna for hallbarhetsrapportering (ESRS);

2. de krav som foreskrivs i artikel 8 i Europaparlamentets och ra-
dets forordning (EU) 2020/852 om inréttande av en ram for att
underlatta hallbara investeringar och om éndring av férordning
(EU) 2019/2088 (EU:s taxonomi).

Punkt 1 ovan omfattar dven processen ddr Rederiaktiebolaget Eckerd
har identifierat informationen for rapporteringen i enlighet med stan-
darderna for hallbarhetsrapportering (dubbel vasentlighetsanalys).

Vart uttalande tacker inte markningen av koncernhdllbarhetsrap-
porten med digital XBRL-hallbarhetsidentifiering i enlighet med 7
kap.22 § 1 mom. 2 punkten i bokforingslagen, eftersom hallbar-
hetsrapporterande foretag inte har haft méjligheten att f6lja denna
bestammelse pé grund av avsaknaden av ESEF-férordningen eller
nagon annan EU-lagstiftning.

Grund for uttalandet

Vi har utfort koncernhallbarhetsgranskningen som ett uppdrag dar
uttalandet ldmnas med begrdnsad sdkerhet med iakttagande av god
granskningssed i Finland och av den internationella standarden for
bestyrkandeuppdrag ISAE 3000 (omarbetad) “Andra bestyrkandeupp-
drag an revisioner och 6versiktliga granskningar av historisk finansiell
information”.

Vart ansvar enligt denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Kon-
cernhallbarhetsrevisorns ansvar.

Vi anser att vi inhdmtat tillrdckliga och &ndamalsenliga bevis som
grund for vart uttalande.

Koncernhallbarhetsrevisorns oberoende och kvalitetsstyrning

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernféretagen
enligt de etiska kraven i Finland som galler uppdraget vi utfért och vi
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Koncernhéllbarhetsrevisorn tilldmpar den internationella standarden
for kvalitetsstyrning ISOM 1, enligt vilken hallbarhetsrevisionssam-
manslutningen ska utforma, implementera och upprétthalla ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krayv, standarder for yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i forfattningar och féreskrifter.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Styrelsen och verkstdllande direktéren for Rederiaktiebolaget Eckerd
ansvarar for

. koncernhallbarhetsrapporten och fér upprattandet och fram-
ldggandet av koncernhéllbarhetsrapporten i enlighet med vad
som féreskrivs i 7 kap. i bokféringslagen, inklusive den process
som har specificerats i standarderna for hallbarhetsrapporte-
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ring och dar informationen fér rapporteringen i enlighet med
standarderna fér hallbarhetsrapportering har identifierats och
markningen av uppgifterna pa det satt som avsesi 7 kap. 22 § i
bokféringslagen, samt

. att de krav som foreskrivs i artikel 8 i Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2020/852 om inrdttande av en ram for
att underlatta hallbara investeringar och om andring av férord-
ning (EU) 2019/2088 har féljts i koncernhallbarhetsrapporten;

. en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direk-
téren bedémer ar nédvandig for att uppratta en koncernhallbar-
hetsrapport som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Inneboende begransningar vid uppréttandet av hallbarhetsrap-
porten

Ndr féretaget rapporterar framtidsrelaterade uppgifter i enlighet

med ESRS standarderna ska ledningen presentera antaganden om
mdjliga framtida handelser och redogéra for foretagets mojliga
framtida atgdrder i férhallande till dessa handelser, samt utarbeta

de framtidsrelaterade uppgifterna baserat pa dessa antaganden. Det
faktiska utfallet kommer sannolikt att avvika fran de presenterade
antagandena, eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar pa det
satt som forutsatts.

Koncernhallbarhetsrevisorns ansvar

Var skyldighet &r att utfora ett bestyrkandeuppdrag for att uppna

en begransad sékerhet om att koncernhallbarhetsrapporten inte
innehadller vasentliga felaktigheter beroende pa oegentligheter eller
misstag samt att ldmna en sadan granskningsberéttelse som innehall-
er vart uttalande och dar uttalandet ldmnas med begransad sakerhet.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de beslut som anvandare fattar med grund i
koncernhallbarhetsrapporten.

Att folja den internationella standarden fér bestyrkandeuppdrag ISAE
3000 (omarbetad) innebar att vi anvander professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela uppdraget.
Dessutom:

. Identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i koncernhdllbarhetsrapporten, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, och skaffar vi oss en férstaelse
av den del av den interna kontrollen som har betydelse for vart
uppdrag for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen f6r moderbolagets
eller koncernens del.

. Utformar och utfér vi granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker for att inhamta bevis som ar tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.



Beskrivning av de utférda atgirderna

De atgdrder som utfors i ett uppdrag dér uttalandet ldmnas med
begransad sakerhet varierar i frdga om karaktar och tidpunkt, och ar
mindre i omfattning an for ett uppdrag dar uttalandet ldmnas med
rimlig sdkerhet. Karaktdren p3, tidpunkten for och omfattningen av de
valda granskningsatgarderna ar en fradga om professionellt omdome,
inklusive bedomningen av risken for vasentliga felaktigheter beroen-
de pd oegentligheter eller misstag. Foljden &r att graden av sékerhet
som uppnas i ett uppdrag dar uttalandet ldmnas med begrénsad
sdkerhet &r betydligt ldgre &n den sdkerhet som skulle uppnas om ett
uppdrag dar uttalandet ldmnas med rimlig sakerhet hade utforts.

Vdra dtgarder omfattade bla. foljande:

. Viintervjuade foretagets ledning och de personer som ansvarar
for insamling och rapportering av uppgifterna i koncernhallbar-
hetsrapporten for att f& en forstaelse for koncernhallbarhetsrap-
porterings processen samt de relaterade interna kontrollatgar-
derna och informationssystemen.

. Vi bekantade oss med de bakgrundsdokument och handlingar
som foretaget har uppréattat, dar det ar tillampligt, och beddmde
om de stoder uppgifterna i koncernhallbarhetsrapporten.

: Vi bedémde foretagets dubbelvdsentlighetsbedémningsprocess
i enlighet med kraven i ESRS-standarderna samt om den infor-
mation som ldmnats om bedémningsprocessen dverensstammer
med ESRS-standarderna.

. Vi bedomde om koncernhallbarhetsinformationen i foretagets
koncernhallbarhetsrapport ar férenlig med ESRS-standarderna.

. Na&r det galler EU-taxonomiinformationen fick vi en férstaelse
for processen genom vilken féretaget har identifierat de taxono-
miberdttigade och taxonomianpassade ekonomiska aktivite-
terna, och vi bedémde om den rapporterade informationen
dverensstdmmer med reglerna.

Mariehamn den 12 mars 2026
BDO Oy, hallbarhetsrevisionssammanslutning

P,
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Andreas Holmgard
HBR
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Bolagsstyrningsrapport

Allmant

Bolagsstyrningsrapporten har godkants av styrelsen for Rederiaktie-
bolaget Eckerd den 25 februari 2026.

Moderbolaget Rederiaktiebolaget Eckerd &r ett privatagt alandskt bo-
lag. Till koncernen hér Eckerd Linjen Ab, Williams Buss Ab, Eckerd Line
Ab Oy, Eckerd Shipping Ab Ltd och Ecker6 Link Ab, som alla ar regist-
rerade i Finland, samt Rederi Eckerd Sverige AB och Eckerd Cruises
AB, som &r registrerade i Sverige. | koncernen ingar dven tva filialer.
Eckerd Linjen har en filial som &r registrerad i Sverige och Eckerd Line
har en filial som &r registrerad i Estland. Eckerd Shippings verksamhet
lades ner i november 2025 och Williams Buss verksamhet lades ner i
december 2025.

Koncernens forvaltning bygger pa finsk lag och praxis, huvudsakli-
gen baserat pa aktiebolagslagen, vardepappersmarknadslagen och
bokforingslagen. Denna bolagsstyrningsrapport ar utformad enligt
rekommendationer som framgar av finska Vérdepappersmarknadsfor-
eningens “Finsk kod for bolagsstyrning” samt CSR-direktivet.

Bolagsstamma

Rederiaktiebolaget Eckerd &r ett finskt aktiebolag med hemort pa
Eckerd Aland, som lyder under den finska aktiebolagslagen och
féretagets bolagsordning. Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstamman
féretagets hogsta beslutande organ, ddr dgarna utdvar sitt inflytande.

Rederiaktiebolaget Eckerds samtliga aktier utgdr en serie dar alla
aktier &r likvardiga och varje aktie motsvarar en rost vid omréstning
och val. Den 31 december 2025 hade Rederiaktiebolaget Eckerd

2 005 693 aktier och 9 987 aktiedgare.

Den ordinarie bolagsstdmman beslutar bland annat om faststallande
av bokslutet for foregdende rékenskapsar, disposition av bolagets
vinst eller forlust och om ansvarsfrinet for styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Stdmman utser ocksa styrelsen och revisorer och
beslutar om deras arvoden. Det dr ocksd bolagsstdmman som fattar
beslut som ror bolagets aktier och aktiekapital samt andringar i
bolagsordningen.

Extra bolagsstdmma ska hallas om styrelsen eller bolagsstamman sa
beslutat, eller om en revisor eller dgare till minst en tiondel av samtli-
ga aktier skriftligen kraver det fér behandling av ett visst drende.

I enlighet med bolagsordningen halls ordinarie bolagsstdmma pa
bolagets hemort eller i Mariehamn pa av styrelsen bestdmd dag inom
sex manader efter rakenskapsperiodens utgang.

Kallelse till bolagsstémman sker genom kungérelse som infors i en
av styrelsen bestdmd tidning som utkommer pé Aland. Kallelsen ska
ske tidigast tva manader fore bolagsstdmmans avstamningsdag och
senast tre veckor fore bolagsstamman.

Forutom uppgift om de drenden som ska behandlas pa stdmman ska
kallelsen innehlla forslag till styrelsemedlemmar och deras ersétt-
ningar samt forslag till revisor.

Aktiedgare har rétt att fa onskat drende upptaget till behandling vid

bolagsstdmman, om denna skriftligen payrkar detta hos styrelsen i s&
god tid, att drendet kan upptas i kallelsen till stamman.

Styrelse

Styrelsen bestér av minst fyra och hogst atta ledaméter. Ledamoterna
vdljs vid ordinarie bolagsstémma for tiden intill utgdngen av nasta
ordinarie bolagsstamma. Styrelsen utser inom sig ordférande och vice
ordférande. Styrelsen har inte tillsatt nagra kommittéer.
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Styrelsen fungerar som bolagets revisionskommitté och samtliga
uppgifter i anslutning till revision behandlas direkt av styrelsen.

En person som valjs till styrelsemedlem ska ha tillracklig kompetens
och tillrackligt med tid fér uppdraget. Styrelsemedlem och -kandidat
ska ge styrelsen tillrdckliga uppgifter fér att bedoma dennes kompe-
tens och oberoende samt uppge forandringar i dessa uppgifter och
presentera sin egen beddémning av sitt oberoende.

Styrelsemedlemmarna representerar samtliga aktiedgare, inte enbart
de aktiedgare som nominerat dem. Antalet ledaméter och styrelsens
sammansattning ska mojliggora en effektiv skdtsel av styrelsens
uppdrag.

Styrelsesammansattningens mangfald stoder bolaget i att uppna
strategiska mal och sakerstéller att styrelsen fullgor sina forpliktelser.
Malsattningen &r att styrelsen omfattar medlemmar med kunskap och
erfarenhet fran olika branscher och uppgifter.

Styrelsen bedomer arligen ledamoternas oberoende. Majoriteten
av styrelseledaméterna ska vara oberoende av bolaget, varav minst
tva dven ska vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare.
Majoriteten av ledaméter i den sittande styrelsen dr oberoende av
bolaget och majoriteten dr dven oberoende av bolagets betydande
aktiedgare.

Styrelsen har inte utsett ndgon nomineringskommitté, utan bereder
sjdlva forslaget till styrelsens sammansattning med beaktande av
ovanstdende principer.

Styrelsen ansvarar for forvaltningen av bolagets angeldgenheter och
sakerstaller en langsiktig och hallbar utveckling av verksamheten.
Den leder och 6vervakar bolagets operativa ledning, tillsatter och
entledigar verkstallande direktéren och koncernledningens medlem-
mar, godkanner bolagets strategiska mal och riskhanteringsprinciper
och tillser att ledningssystemen fungerar.

Styrelsens ordférande svarar for organiseringen av styrelsens arbete
och ser till att styrelsen sammantrader vid behov. Som styrelsens
sekreterare fungerar koncernens ekonomidirektor.

Vid sitt konstituerande méte efter ordinarie bolagsstamma faststal-
ler styrelsen en arbetsordning for verksamhetsaret. Den géllande
arbetsordningen for styrelsen &r faststalld vid styrelsens mote den
14 maj 2025.

Arbetsordningen ska innehalla anvisningar for:

. behandling av strategi,

. behandling av bokslut och interimsrapport,

. behandling av revisionsrapporter,

. behandling av koncernens budget och verksamhetsplan,
. tillsdttande av eventuella styrelsekommittéer och

. utvardering av styrelsens arbete

. utvardering av verksamhetens hallbarhet

Darutdver handlagger styrelsen da sadant aktualiseras:

. Ovriga drenden som enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen,
och andra regelverk ankommer pd styrelsen

. betydande investeringar och avyttringar

. andra drenden som anhdngiggdrs av den operativa ledningen
eller av enskilda styrelsemedlemmar.



Bolaget ska se till att alla styrelsemedlemmar far tillrécklig infor-
mation om bolagets verksamhet och verksamhetens hallbarhet,
verksamhetsomgivning och finansiella stallning samt att nya styrelse-
ledamoter blir insatta i bolagets verksamhet. Vid varje styrelsemote
informerar VD om den operativa verksamheten. Dartill erhaller
styrelsen kontinuerligt information i form av bland annat regel-
bundna rapporter och koncernledningens métesprotokoll.

Styrelsen foljer upp och bedémer bolagets transaktioner med nar-
staende parter, vilka definieras i enlighet med Aktiebolagslagen.
Sadana transaktioner med nérstaende parter som inte hor till bola-
gets sedvanliga verksamhet eller gérs med avvikelse fran normala
marknadsvillkor forutsatter styrelsens beslut. | sitt beslutsfattande
ska styrelsen beakta bestdmmelser om jav eftersom en styrelsemed-
lem inte far delta i beslutsfattandet i ett drende som géller sig sjalv.

Styrelsen som valdes vid bolagsstdmman den 23 april 2025 bestar
av Marika Mansén-Hillar, Bernt Bergman, Bjérn Blomqvist, Asa
Dahlman-Lemberg, Paulina Lepisté Andresen och Pavlos Ylinen.

Vid konstituerande styrelsemotet den 23 april 2025 utsag styrelsen
Marika Mansén-Hillar till ordférande och Bernt Bergman till

vice ordférande.

Under verksamhetsdret 2025 holls 22 styrelseméten. Styrelseleda-
moternas genomsnittliga deltagarprocent pd motena var 100 %

Namn Stallning Styrelsemdten Deltagar-
procent

Marika

Mansén-Hillar Ordférande 22/22 100

Bernt Bergman Vice ordférande 22/22 100

Bjorn Blomqvist Medlem 22/22 100

Rsa

Dahlman-Lemberg Medlem 22/22 100

Paulina Lepistd

Andresen Medlem 22/22 100

Pavlos Ylinen Medlem 22/22 100

Genomsnittlig deltagarprocent 100 %

Arvoden

Styrelsens ersattning fastslds av bolagsstdmman. Vid senaste bo-
lagsstdmma fastslogs féljande arvoden; arsarvode 28 000 euro fér
styrelsens ordférande och 23 000 euro for dvriga styrelsemedlem-
mar. Motesarvode per bevistat mote dr 1 000 euro. For verkstdllande
direktdren utbetalas inget separat styrelsesarvode. Fér verksamhets-
aret 2025 utbetalades sammanlagt 210 000 euro i styrelsearvoden.
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Styrelsens medlemmar sedan 23 april 2025

Marika Mansén-Hillar

Kandidatexamen i internationell
marknadsféring, Mdlardalens hégskola

Styrelseordférande i Rederiaktiebolaget
Ecker6 sedan 2018 (suppleant 1994—
1999, ordinarie medlem 2000-)

Fédd 1967

Marika Mansén-Hillar studerade mark-
nadsforing och ekonomi vid Mélardalens
Hogskola i Vésterds 1989-1991 samt
vid Universitetet i Géttingen 1991-
1993, Efter studierna arbetade Mansén-Hillar pa

Redarnas Omsesidiga Férsakringsbolag (ROF) i Mariehamn. Under
tiden pd ROF ansvarade Mansén-Hillar for uppratthéllande av bola-
gets ISO 9000 certifiering, inkluderande internrevision av densamma.
| samband med denna uppgift genomgick hon ocksé en utbildning

i kvalitetssystemet ISO 9000. Mansén-Hillar har gatt Styrelseaka-
demiens grundutbildning i styrelsearbete 2006 och utbildning for
styrelseordféranden 2016. Arbetet med ISO 9000, styrelseutbild-
ningarna och erfarenheten fran styrelsearbetet i foretaget har gett
Mansén-Hillar vérdefull insikt i hur foretaget samverkar med och pa-
verkar samhallet och miljon. Mansén-Hillar &r beroende av en stdrre
dgare pa grund av sin anstallning i Rederi Ab Skargardstrafik.

AKTIEINNEHAV 31.12.2025

Ager tillsammans med sina syskon och mor direkt och via bolag
552 914 aktier i bolaget

Paulina Lepisté Andresen

Kandidatexamen i Sjéfart och logistik,
Chalmers Tekniska Hégskola

Styrelsemedlem i Rederiaktiebolaget
Eckerd sedan 2023

Fédd 1982

Efter sin kandidatexamen studerade
Paulina Lepist6 juridik vid “Skandinavisk
Institutt for Sjerett” pa Oslo universi-
tet med inriktning pa sjoratt, engelsk
avtalsratt och petroleumsratt. Darefter
har Lepist6 arbetat i varierande roller i 15 r hos Hoegh Autoliners.
Huvuduppgifterna har bland annat varit kontraktsférhandling av tids-
befraktningsavtal av fartyg samt fraktavtal med ledande redare samt
bilproducenter. Sedan 2023 arbetar Lepistd inom férnybar energi-
branschen som kommersiell ledare hos Fred Olsen Windcarriers; ett
rederi som erbjuder installationslésningar med fartyg till havsvind-
parker. Sedan 2017 fungerar Lepisto som styrelseledamot i Aland
Hotel Group Ab som driver hotellverksamhet p& Aland och hon
arbetade mellan 2017-2019 som styrelseordférande i rederi Euro
Marine Logisitics; en ledande fartygsoperatdr av rullande gods i
Europa. 2017 fullférde Lepistd en kurs inom "“Styrekompetanse” pa
Bl Norwegian Business School i Oslo och sitter i valkommittén for
"Oslo Rederiforening" med huvudansvar att nominera relevanta
styrelseledaméter.

Lepistd ar inte beroende av bolaget eller nagon stérre dgare.

AKTIEINNEHAV 31.12.2025
Ager inga aktier i bolaget
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Bernt Bergman

Overmaskinmdstare, Alands Tekniska
Ldroverk

Marin institutsofficer, Sjébevakningsskolan

Vice styrelseordférande i Rederiaktie-
bolaget Eckerd sedan 2020

Fodd 1961

Bernt Bergman var fran 1987 till 2006
verksam inom sjobevakningen. Han
utbildade sig 1991-1993 till marin
institutsofficer och 1997-1999 till
Gvermaskinmastare. 2006 borjade han som ombudsman, forst i Alands
Redarférening och efter det att de finska redarféreningarna samman-
slagits, i Rederierna i Finland r.f. med ansvarsomradena teknik, miljo
och utbildning. 2008-2011 arbetade Bergman som rektor pa Alands
sjomansskola. 2011-2013 var Bergman chef for teknik, underhall och
miljo vid mejeriet ACA. 2013 &teranstélldes han av Rederierna i Finland
r.f. med samma uppdragsbeskrivning som tidigare. Bergman fungerade
som sakkunnig i den finska delegationen i den internationella sjofart-
sorganisationen IMO géllande ovan ngmnda omraden. Sedan 2016 &r
han egen féretagare som konsult i sjofartsdrenden inom teknik, miljo
och utbildning. Ar 2015-2022 var Bergman styrelsemedlem i Hogsko-
lan p& Aland. Frdn hésten 2021 har Bergman vid sidan av sina konsult-
uppdrag arbetat som larare i marin teknik pa Axxell Utbildning och i
Yrkeshégskolan Novia i Abo. Sedan hésten 2025 arbetar Bergman pa
Rland som ledare fér Interreg Central Baltic projektet Waste to Value.
Bergman har last sjorétt (10 ECTS), allman juridik (4 ECTS), strategiar-
bete (7 ECTS), utbildningsledarskap (25 ECTS) och slutfért sina studier i
yrkespedagogik (60 ECTS) vid Abo Akademi. Bergman &r inte beroende
av bolaget eller ndgon stérre dgare. Ar 2025 genomforde Bergman
Handelskammarens HHI-kurs (Godkand Styrelseledamot), inkluderan-
de en férdjupning i aktiebolagslagen och hallbarhetsfragor.

AKTIEINNEHAV 31.12.2025
Ager tillsammans med sin hustru 7 800 aktier i bolaget

Asa Dahlman-Lemberg
Politices magister, Abo Akademi

Styrelsemedlem i Rederiaktiebolaget
Ecker6 sedan 2015

Fédd 1978

Asa Dahlman-Lemberg har arbetat som
ekonomi- och personalansvarig pa slak-
teri- och charkféretaget W.J. Dahlman
Ab aren 2004-2015 och som bolagets
VD mellan 2015-2016. Dessa ar gav
Dahlman-Lemberg erfarenhet av hallbar
affarsverksamhet och ledarskap. 2017-2023 var Dahlman-Lemberg
deldgare och VD for ett bolag inom handelstrddgardsbranschen.
Mellan januari 2024 och juli 2025 arbetade Dahlman-Lemberg som
ledande disponent hos Maklarhuset Aland Ab. Sedan augusti 2025
jobbar Dahlman-Lemberg som ekonom pa Trivsel Ab. Under sin
karridar har Dahlman-Lemberg haft ett flertal styrelsepositioner.

Dahlman-Lemberg &r inte beroende av bolaget eller ndgon
storre dgare.

AKTIEINNEHAV 31.12.2025

Ager 50 aktier i bolaget



Pavlos Ylinen

Master of Science in Shipping, Trade and
Finance London Business School

Politices magister, Tammerfors universitet

Styrelsemedlem i Rederiaktiebolaget
Eckeré sedan 2022

Fédd 1968

Pavlos Ylinen finansierade sina studier
genom arbete som socialarbetare i
Lahtis och Tammerfors mellan 1991
och 1994, vilket lade grunden fér hans
forstaelse av sociala fragor och samhallsansvar. Efter avslutade
studier borjade Ylinen sin karridr som konsult pa Sosiaalikehitys Oy
i Tavastehus, dar han 1995-1996 arbetade med utveckling av kom-
munala socialtjanster. Fran 1998 till 2001 var han anstalld pa IBM i
Helsingfors och Stockholm som Plan & Control Specialist.

2001 borjade han arbeta pa Finlands Post (nu Posti Group), dar

han 2003 utsags till Head of Business Control/Finance Director och
Vice President fér divisionen Electronic Messaging Services. Aren
2005-2009 verkade Ylinen som Vice President och VD for dotter-
bolaget Itella Asiakkuusmarkkinointi Oy. Han satt ocksd i styrelsen
for flera av Posti Groups dotterbolag och joint ventures, inklusive
Eesti Electron Post, Latvijas Electron Post och Capella Sverige, Capella
Norge och Capella Danmark.

2009-2011 var Ylinen Vice VD med ansvar for forsaljning och
marknadsforing pa Viking Line Abp. Bland externa styrelseuppdrag
kan ndmnas styrelsemedlem i Luhta Fashion Group Oy (2005-2012)
och styrelseordforande for Systematic Finland Oy, ett dotterbolag
till Systematic A/S (2006-2010). Sedan 2012 driver Ylinen sitt eget
foretag, Datafisher Oy, som &r specialiserat pa digitala tjanster och
utbildning inom ESG-fragor (Environmental, Social & Governance),
med sarskilt fokus pa governance.

Ylinen &r inte beroende av bolaget eller ndgon stérre dgare.

AKTIEINNEHAV 31.12.2025
Ager 360 aktier i bolaget

Bjorn Blomgqyvist
Ekonomie magister, Svenska Handels-
hégskolan i Helsingfors

VD i Rederiaktiebolaget Eckeré sedan
2004, styrelsemedlem sedan 2014

Fédd 1969

Bjorn Blomqvist studerade juridik vid
Helsingfors universitet ldsaret 1988-
1989, varefter han inledde studier for
ekonomie magister 1989. Blomqvist
finansierade sina studier genom arbete
pa Ecker6koncernens fartyg 1988-1994. Blomqvists forsta arbete
efter examen var pa verkstadsindustriféretaget Munters, dar han
jobbade 1994-1999. Han jobbade 1999-2004 i flygbolaget SAS.
Erfarenheterna fran ett tillverkande industriféretag och ett multi-
nationellt flygbolag har gett Blomgquvist vardefulla insikter i hur
kommersiella foretag samverkar med och paverkar det omgivande
samhallet och miljon. Under sin tid som VD i Rederiaktiebolaget
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Ecker6 har Blomqvist varit verksam i branschféreningar pa nationell
niva i Sverige och Finland samt dven p3 EU-niva. Blomgvist verkade i
forsakringskoncernen Alandias forvaltande organ 2005-2021.

Han har dven suttit i den finska Sjomanspensionskassans fullmaktige
2007-2025, och &r fran och med 2026 styrelsesuppleant i den-
samma. Arbetet i branschorganisationerna och forsékringsverksam-
heterna har gett Blomquvist vardefulla insikter i hur kapitalplacerare
och &ven andra intressenter stéller sig till olika foretags hallbarhets-
profil. 2021 genomgick Blomqvist en Riksomfattande totalférsvar-
kurs (MPK 238). 2025 genomgick Blomqvist Board Companys Board
Certificate styrelseutbildning.

Blomgvist &r genom sin stallning som VD i bolaget beroende av
detsamma.

AKTIEINNEHAV 31.12.2025
Ager tillsammans med sin hustru 5 206 aktier i bolaget

Verkstallande direktor

Verkstallande direktdren skoter bolagets lopande forvaltning i enlig-
het med styrelsens anvisningar och foreskrifter och ansvarar for att
styrelsens beslut verkstalls. | enlighet med aktiebolagslagen svarar
dven VD for att bolagets bokforing ar lagenlig och att medelsforvalt-
ningen &r ordnad pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktdren tillsdtts och entledigas av styrelsen.
Villkoren for befattningsférhdllandets inkluderande ersattningar och
formaner faststalls i ett skriftligt avtal som godkanns av styrelsen.
Verkstallande direktdren kan valjas till medlem av styrelsen.
Verkstallande direktoren har mojlighet att g& i pension vid 60 ars
alder. Bolagets verkstallande direktor &r Bjorn Blomqvist. Verkstallan-
de direktdrens ersattare ar personaldirektor Lars-Erik Karlsson.

Bjorn Blomqvist har verkat som VD sedan den 24 maj 2004. Bjorn
Blomqvist verkar ocksa som VD for Williams Buss Ab, Rederi Ecker6
Sverige AB och Eckerd Cruises AB. Bjérn Blomqvist ar dven styrelse-
ordférande i dotterbolagen Eckerd Linjen Ab, Eckerd Line Ab Oy,
Eckerd Link Ab, Eckeré Shipping Ab Ltd, Eckerd Cruises AB, Rederi
Eckerd Sverige AB och Williams Buss Ab.

Verkstallande direktdren representerar bolaget i olika bransch-
organisationer. Under 2025 har VD Bjorn Blomqvist fungerat som
ordférande for Rederierna i Finland r.f., styrelsemedlem i Sj6fartens
Arbetsgivarférbund, samt som styrelsemedlem i European Community
Shipowner's Associations.

Verkstéllande direkt6ren erhéll under verksamhetsaret 2025 en
ersdttning om 477 950 euro, inklusive l6n och 6vriga l6neférmaner.



Koncernledning

Forutom verkstallande direktéren utndmner styrelsen dven verk-
stallande direktdrens ersdttare och 6vriga medlemmar i koncernens
ledningsgrupp. Koncernledningen ansvarar under ledning av verk-
stallande direktéren for koordinering av affarsverksamheten samt
strategisk och ekonomisk planering. Koncernledningen sammantrader
regelbundet.

Koncernens ledningsgrupp bestar av Bjérn Blomqvist, Tomas Karlsson,
Taru Keronen, Bo-Gustav Donning, Jari Sorvettula (t.o.m. 31.12.2025),
Lars-Erik Karlsson, Annica Sviberg, Robin Weiss, Tor Rénnberg och
Jonas Henriksson.

Koncernledningen leds av koncernens verkstdllande direktér Bjérn
Blomqvist.

Koncernledningens medlemmar

Annica Sviberg

Ekonomie magister, Svenska Handels-
hégskolan i Helsingfors

CFO i Rederiaktiebolaget Eckeré sedan
2023 (anstdlld sedan 2016)

Fédd 1984

Annica Sviberg har en magisterexamen i
nationalekonomi och finansiell ekonomi
fran Svenska Handelshdgskolan i
Helsingfors och hon har dven studerat
internationella relationer vid Albert
Ludwigs Universitet i Freiburg im Breisgau. Sviberg har arbetat som
Business Controller och nordisk teamleader for Financial Control

pa Vattenfall AB dren 2013-2016. Under sin karridr har Sviberg

haft flera ordférande- och styrelsepositioner med stort fokus pa
ESG-fragor. Hon har ocksd genomgatt en ESG-utbildning vid Hanken
& SSE Executive Education under &r 2022, vilket ytterligare forstarker
hennes kompetens inom omradet. Svibergs omfattande erfarenhet
och utbildning inom ekonomi och finansiell kontroll har gett henne
en stark grund for att forsta och hantera ESG-relaterade fragor, bade
ur ett strategiskt och operativt perspektiv.

AKTIEINNEHAV 31.12.2025
Ager 326 aktier i bolaget

111

Lars-Erik Karlsson
Ekonomprogrammet, Uppsala universitet

Personaldirektdr i Rederiaktiebolaget
Eckeré sedan 2007, VD:s ersdittare

Fédd 1959

Efter sina studier vid Uppsala Univer-
sitet bérjade Lars-Erik Karlsson arbeta
inom Alands landskapsregering, dar
han fram till december 2007 hade olika
chefsbefattningar sdsom studieinspek-
tor, utbildningsinspektdr, enhetschef
for studieserviceenheten samt byrdchef for arbetsférmedlingen och
myndighetschef for Arbetsmarknads- och Studieserviceenheten.
Under sin tid inom Landskapsregeringen var Karlsson medlem i Nord-
iska Ambetsmannakommittén fér arbetsmarknadsfragor samt Nord-
iska Studiestodskommittén. Han har under sin tid i Eckerékoncernen
representerat foretaget i branschféreningarnas férhandlingsde-
legationer bade i Finland och Sverige samt varit styrelsemedlem i
Pensions Alandia 2012-2019. Karlsson har dven varit ordférande i
arvodeskommissionen for Alands lagting 2016-2023. Karlsson har
dven studerat pedagogiskt ledarskap vid Uppsala universitet. Under
sin karridr har Karlsson skaffat sig en bred kompetens och erfarenhet
inom sociala hallbarhets- och arbetsmarknadsfragor bade pa

en strategisk och operativ niva samt ur bade ett samhalls- och
naringslivsperspektiv.

AKTIEINNEHAV 31.12.2025
Ager inga aktier i bolaget

Bo-Gustav Donning
Sjékapten, Alands sjofartsldroverk

Direktdr Marine Operations i Rederiaktie-
bolaget Ecker6 sedan 2004 (anstdlld
sedan 2001)

Fédd 1966

Bo-Gustav Donning paborjade sin
sjopraktik 1986 och var examinerad sjo-
kapten 1992, med erhallen sj6kaptens-
behdrighet 1993. 1992-1994 seglade
Donning mestadels pa tankfartyg i
oceanfart och RoRo- och passagerarfartyg i narfart. Aren 1994-1998
var han anstalld p& Alands Sjofartslaroverk som lektor i navigation.
Ar 1995 genomgick han navigationslararutbildning p& Férsvarshdg-
skolan i Stockholm (HNK95). 1999-2001 var han Prefekt pd Chalmers
Lindholmens Sjébefalsutbildning fér dick och maskinbefal. Ar 2001
tog han anstéllning pa Rederiaktiebolaget Eckeré som sakerhetschef,
sedan 2004 ar han direktdr Marine Operations med ansvar for hela
fartygsdriften pa rederiet gallande sékerhet, teknik och miljé.

AKTIEINNEHAV 31.12.2025
Ager 40 aktier i bolaget



Robin Weiss
Gymnasieekonom, Norrtdlje

ClO i Rederiaktiebolaget Eckerd sedan
2015

Fédd 1967

Robin Weiss studerade Systemveten-
skap vid Uppsala universitet (1991-
1994) och borjade sin karriar pa Cap
Gemini 1994 som systemutvecklare
och systemarkitekt. Ar 1998 grundade
Weiss ett IT-bolag tillsammans med en
grupp kollegor, vilket under hans ledning véxte till 25 konsulter. Fran
2008 har Weiss arbetat som konsult inom strategisk IT, med roller
som projektledare och affarsutvecklare. Han har haft flera uppdrag
som inhyrd CIO for storre svenska koncerner och organisationer inom
utbildning och arbetsldshetsersattning. Dessutom har Weiss varit VD
och styrelseledamot i smd och mellanstora féretag.

AKTIEINNEHAV 31.12.2025
Ager inga aktier i bolaget

Tomas Karlsson
Merkant, Alands Handelsléroverk

VD Eckerd Linjen Ab sedan 2009 (anstdlld
i koncernen sedan 1993)

Fédd 1967

Tomas Karlsson utbildade sig till mer-
kant med inriktning p& marknad och
férsdljning 1985-1986. Efter studie-
tiden arbetade han vid Alands Sparbank
1987-1993. Under tiden vid Sparban-
ken genomgick han Sparbankens Central
Aktiebanks Férmansexamen i Helsingfors. | december 1993 anstall-
des han vid Eckerd Linjens marknadsavdelning och 2009 utnamndes
Karlsson till VD for Eckero Linjen Ab. Under 2020 verkade han aven
som VD i systerbolaget Birka Cruises AB. Under sin tid som VD har
Karlsson representerat foretaget i flera branschorganisationer, bland
annat Visit Aland och Passagerarrederiernas forening. Detta arbete
har gett honom goda insikter i hur féretaget paverkar och samverkar
med det omgivande samhallet.

AKTIEINNEHAV 31.12.2025
Ager 200 aktier i bolaget
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Taru Keronen

Ekonomie magister, Tammerfors
universitet

VD Eckerd Line Ab Oy sedan 2014
(Gven 2004-2007)

Fédd 1966

Efter sin magisterexamen i ekonomi fran
Tammerfors universitet arbetade Taru
Keronen i olika expert- och ledarroller
inom hotell- och restaurangbranschen
pd SOK:s reseverksamhet (1988-2004),
som VD for Eckerd Line (2004-2007), som VD for Finnair Abps dot-
terbolag Matkatoimisto Area (2007-2013). Sedan 2014 &r hon ater
VD for Eckerd Line Ab Oy. Arbetet som VD i flera foretag, inklusive ett
kooperativt foretag och ett borsnoterat foretag, har gett Keronen erfa-
renhet av héllbar affarsverksamhet och ledarskap. Ar 2007 genom-
férde Keronen en Executive MBA vid Aalto-universitetet. Studierna
inkluderade aven en hallbarhetsmodul.

Ar 2008 genomforde Keronen Handelskammarens HHJ-kurs (God-
kand Styrelseledamot), inkluderande en fordjupning i aktiebolags-
lagen och hallbarhetsfragor. Keronen har sedan 2008 arbetat som
styrelseledamot i flera olika foretag och ar fér ndrvarande styrelse-
ledamot i Helsingfors Andelsaffar Elanto (2018-), ordférande for Avis
Budget Finland (2015-) och medlem i Business Finlands forvaltning
(2024-). 1 alla dessa uppdrag ar kunskap om lagstiftning och praxis
for hallbarhet en grundldggande forutsattning.

AKTIEINNEHAV 31.12.2025
Ager inga aktier i bolaget

Tor Rénnberg
Studentmerkonom, Abo Handelsldroverk

Inképsdirektér i Rederiaktiebolaget Eckerd
sedan 2012 (anstdilld i koncernen sedan
1989)

Fédd 1967

Tor Rénnberg inledde sin karriar

inom Eckertkoncernen 1989, forst pa
Marknadsavdelningen 1989-2005 och
dérefter som avdelningschef pa forsélj-
ningsavdelningen inom Eckerd Linjen Ab
2006-2011. Erfarenheten som avdelningschef bidrog till en djupare
syn pa ledarskap, bade kulturellt och socialt. Styrelsearbetet i Visit
Aland 2008-2012 gav Rénnberg vardefull insyn i ekonomisk hall-
barhet. Sedan 2012 har Ronnberg varit chef fér Rederiaktiebolagets
Eckerds inkdps- och logistikavdelning och infor bolagets uppgradering
av ISO 14001 certifieringen 2017, arbetade Ronnberg fram Rederiaktie-
bolaget Eckerds Leverantdrskod for inkop.

AKTIEINNEHAV 31.12.2025
Ager 48 aktier i bolaget



Jonas Henriksson

Merkonom, Abo Handelsldroverk
VD Eckerd Link Ab

Fodd 1967

Jonas Henriksson studerade under

aren 1988-1991 till merkonom med
inriktning p& marknadsféring vid Abo
Handelslaroverk. Efter studierna inledde
han sin yrkeskarridr inom industrikoncer-
nen Partek och dess cementverksamhet.
Ar 1991 bérjade han sin anstallning i
Rederi Ab Lillgaard koncernen, initialt vid Varuhuset Magazin.

Ar 1995 6vergick han till rederikontoret i samband med etableringen
av linjetrafiken mellan Langnds och Nddendal. Inom Lillgaard kon-
cernen hade Jonas Henriksson flera ledande befattningar, inklusive
ekonomichef och vice verkstdllande direktdr, 2017 tog han dver
rollen som verkstallande direktér. Han har 6ver 30 ars erfarenhet
inom ekonomi, affdrsledning och sjéfartsverksamhet samt omfat-
tande erfarenhet av att leda och driva rederiverksamhet under

béde finsk och utléndsk flagg. Under sin tid i koncernen omfattade
verksamheten dven dotterbolag i Nederlanderna och Bahamas, samt
bostads och fastighetsbolag i Mariehamn.

Jonas Henriksson har en gedigen bakgrund inom ekonomi och
marknadsforing och har darutéver genomgatt ett stort antal
kompletterande utbildningar inom bland annat bokslut, beskattning,
ledarskap, personalfragor, sjésakerhet, hallbarhet och idrotts-
psykologi. Utéver sin operativa roll har han innehaft flera betydelse-
fulla styrelseuppdrag inom rederi, férsakrings och idrottssektorn,
bland annat i Rederi Ab Fjardvégen, Redarnas Omsesidiga
Forsakringsbolag och IFK Mariehamn.

AKTIEINNEHAV 31.12.2025
Kger inga aktier i bolaget
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Jari Sorvettula

Civilekonomexamen, G6teborgs
universitet

VD Eckerd Shipping Ab Ltd sedan 2012
Fédd 1957

Jari Sorvettula har jobbat inom rederi-
branschen sedan 1991. Han har jobbat
med kyl-, kemikalietank- och RoRo-
fartyg som CFO och CEO inom Hollming
Shipping, Crystal Pool och Navirail.
Sorvettula har dven deltagit i 10 ny-
byggnadsprojekt inklusive projektens finansiering i Norge, Belgien
och Sydkorea. Som VD for Navirail arbetade Sorvettula intensivt med
milj6- och hallbarhetsfragor. Bolagets strategi baserade sig pa att
flytta godsfloden bort frén landsvégar och stadskarnor till jarnvégar
och till sjétransporter via hamnar som ligger utanfor éverbelasta-

de stadsomraden. Sorvettulas erfarenhet som ansvarig ledare och
uppdrag i dotterbolagsstyrelser som medlem/ordférande (i Benelux,
Schweiz, Italien) har gett honom bred kunskap i fragor relaterade till
internationella Corporate Governance-fragestallningar.

AKTIEINNEHAV 31.12.2025
Ager inga aktier i bolaget



Revisorer

Bolaget har tva ordinarie revisorer och en revisorssuppleant som valjs
pa ordinarie bolagsstdmma for tiden intill utgangen av ndsta ordinarie
bolagsstdmma. Revisorn granskar bolagets bokféring och bokslut.
Efter utférd granskning erhaller styrelsen en granskningsrapport och
bolagsstamman tillstdlls en revisionsberattelse.

Bolagets revisorer &r CGR Andreas Holmgard och CGR Jukka Korin
som huvudansvariga revisorer med CGR-samfundet BDO Ab som
revisorssuppleant.

Revisorns arvode faststalls av bolagsstdmman. Enligt gallande beslut
utgdr arvode enligt l6pande rékning. Koncernens kostnader for
revision berdknas till 129 667 euro under 2025 (117 570 euro under
2024), varav 59 072 euro (63 850 euro under 2024) avsag moder-
bolaget. Kostnaderna for 6vriga tjdnster till koncernens revisorer
samt deras revisionssamfund var 65 275 euro under 2025 (117 849
euro under 2024). Ovriga tjdnster hanfor sig huvudsakligen till IFRS-,
hallbarhets- och skattekonsultation under 2025.

Styrelsen fungerar i sin helhet som revisionskommitté.

Intern kontroll och riskhantering

Mélet for den interna 6vervakningen som styrelsen och den operativa
ledningen ansvarar for ar att sakerstdlla effektiv och resultatbringan-
de verksamhet, tillforlitlig information samt iakttagande av bestam-
melser och verksamhetsprinciper. Riskhanteringen ar en integrerad
del av koncernens verksamhetskontroll och &vervakning.

Styrelsen foljer kontinuerligt upp koncernens resultatutveckling och
finansiella stdllning genom det interna rapporteringssystemet. Det
interna kontrollsystemet bestar av en detaljerad intern bokftring
som avstdms mot affarsbokféringen. Koncernens ekonomiavdelning
ansvarar for den externa och interna rapporteringen innefattande
ekonomisk uppféljning, analys och affarsplanering.

Koncernen har en Finanspolicy som faststallts av styrelsen. Policyn
behandlar bland annat principer fér koncernens likviditet och finan-
siering samt hantering av finansiella risker. Det operativa ansvaret for
detta ligger pd koncernens ekonomiavdelning. Ekonomiavdelningen
rapporterar regelbundet bland annat uppféljning av koncernens likvi-
ditet, finansiering och riskexponering till styrelsen och verkstdllande
direktdren.

| notuppgifterna till koncernens bokslut redogérs fér hanteringen
av finansiella risker. Ett avsnitt om riskerna i affdrsverksamheten
aterfinns i styrelsens verksamhetsberattelse.

Insiderforvaltning

Rederiaktiebolaget Ecker6s aktie ar inte noterad pa nagon varde-
pappersmarknad och bolaget dr inte ett publikt aktiebolag. Bolaget
hade under stérre delen av 2025 en emitterad obligation som var
noterad pa Oslo Bors. Darigenom omfattades bolaget av de krav som
stélls pa emittenter av noterade vardepapper. Den 28 oktober 2025
l6ste bolaget obligationen och ddrigenom utgick kraven i marknads-
missbruksforordningen (Market Abuse Regulation, MAR), vardepap-
persmarknadslagen, Oslo Bors insiderbestdammelser samt Europeiska
vardepappers- och marknadsmyndigheten.
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Fartygsflotta

Finlandia Eckerd Finbo Cargo

Byggd 2001, Daewoo Shipbuilding & Heavy Byggd 1979, Aalborg Veerft A/S, Aalborg, Byggd 2000, Astilleros Espanoles S.A. (AESA),
Machinery Ltd., Sydkorea. Langd 175 m, Danmark. Ldngd 121 m, bredd 24,5 m. Sevilla, Spanien. Langd 180 m, bredd 25 m.
bredd 27,6 m. Kapacitet: 2 520 passagerare, Kapacitet: 1 635 passagerare. Kapacitet: 366 passagerare. Lastkapacitet:
252 hytter. Lastkapacitet: 610 bilar, 1 808 Lastkapacitet: 200 bilar, 515 ldngdmeter. 2 000 langdmeter.

langdmeter.
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Fjardvdgen (nya) Fjardvagen (fartyg till férsaljning)
Byggd: 1987, Gdansk Shipyard, Gdansk, Byggd: 1972, Ankerldkken Verf, Flord, Norge.
Polen. Langd: 157,7 m. Bredd: 25,37 m. Langd: 108,3 m Bredd: 21,45 m. Kapacitet: 12
Kapacitet: 119 passagerare. Frakt: 1 647 chaufforer. Frakt: 780 fraktmeter. Isklass: 1A

fraktmeter. Isklass: 1A Super

Rederiaktiebolaget Eckerd

Torggatan 2, AX-22100 Mariehamn
Telefon +358 18 28 030 * info@rederiabeckero.ax * www.rederiabeckero.ax

For information om vara dotterbolag:

ECKEROGLINE ECKEROGLINJEN ECKEROGLINK

www.eckeroline.fi www.eckerolinjen.ax www.eckerolink.com
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